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សសច្កតីថ្លែងអំណររ ណ 

សូមផ្ថលងេាំណ្រគុណ្យ៉ា ងប្ជាេលប្ៅរាំនុតចាំល េះឯកឧតតមសាស្រ្សាត ចារយរណ្ឌិ ត លង្គ៉ា  រ ុនថាន 
សាកេវទិ្យាធិការននសាកេវទិ្យាេ័យភូមិនទកសិកមា ក៏ដូចជាមហាវទិ្យាេ័យលសដឋកិចចកសិកមា និង
េភិវឌឍជនរទ្យននសាកេវទិ្យាេ័យភូមិនទកសិកមាផ្ដេបាននតេ់ការេនុញ្ញា ត និងលេើកទឹ្យកចិតតលៅកនុង
ការលរៀរចាំសរលសរលសៀវលៅមួយកាេលនេះ លដើមបើផ្ចករ ាំផ្េកចាំលណ្េះដឹងខ្លេះៗដេ់សិសស និសសតិ និងមិតត
េនកអានទាំងេស់លដើមបើជាសវ័យសិកា ផ្សវងយេ់ពើចាំលណ្េះដឹងផ្ដេទក់ទ្យងនឹងលសដឋកិចច កនុងប្រលទ្យស
កមពុជាលយើង។ 

សូមផ្ថលងេាំណ្រគុណ្យ៉ា ងប្ជាេលប្ៅចាំល េះ មូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន៍ 
ននប្កសួងេរ់រ ាំ យុវជន និងកើឡា ផ្ដេបានគ្មាំប្ទ្យថវកិារជួយលប្ជាមផ្ប្ជងលៅកនុងការង្គរលរៀរចាំរលងកើត ក៏
ដូចជាការលបាេះពុមពល ើងជាលសៀវលៅមួយកាេលនេះ។ 

សូមផ្ថលងេាំណ្រគុណ្យ៉ា ងប្ជាេលប្ៅចាំល េះ ឯកឧតតម សាន វឌឍនា េនុរដឋលេខាធិការនន
ប្កសួងេរ់រ ាំ យុវជន និងកើឡា ផ្ដេបាននតួចលនតើមលៅកនុងការលេើកទឹ្យកចិតត និងលធវើឱ្យរញ្ញា វន័តផ្ខ្ារជាលប្ចើន
េនកមានឱ្កាសរលចចញសាន នដលៅកនុងការលបាេះពុមភលសៀវលៅជាលខ្មរភាសារសប្មារ់និសសតិរចាវន័ត ក៏ដូច
ជាភាគើ ក់ព័នធនានាអាចយកលៅលធវើការសិកាប្សាវប្ជាវប្រករលោយភាពង្គយប្សួេ។ 
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អារមភកថា 

លសៀវលៅ ការប្គរ់ប្គងតាំរន់ជនរទ្យ ផ្ដេបានលរៀរលរៀងល ើងលនេះ  គឺជាការលរៀរលរៀង និងរក
ផ្ប្រ លចញពើលសៀវលៅភាសាេង់លគលសមួយកាេនិពនធលោយ Georg Bokeloh Uwe Krappitz Hans 
Rosenbeck Angelika Thomas Thomas Wehinger Gero Wieschollek ផ្ដេប្គូជនជន អា
េលឺម៉ាង់មួយរូរ បានប្រគេ់មកលអាយខុ្្ាំ កាេពើខុ្្ាំបានចូេរមួវគារណ្តុ េះរណាត េខ្លើមួយលៅកនុង សាកេ
វទិ្យាេ័យភូមិនទកសិកមា កនុងឆាន ាំ  ២០១៣  លោយរមួរចចូ េឯកសារមួយចាំនួនលនសងលទ្យៀត តាមប្រពនធ័េុើ
នលធើផ្ណ្តលដើមបើចងប្កងលសៀវលៅលនេះល ើង។ តាមរយៈការរណ្តុ េះរណាត េកនុងឆាន ាំលនាេះ ខុ្្ាំពិតជាមានការ
ចារ់អារមាណ៍្ជាខាល ាំង  េាំពើការសិកា ការប្គរ់ប្គងតាំរន់ជនរទ្យ លៅប្រលទ្យសសមាគមន៍េ៉ាឺរ ៉ាុរ លោយសារ
ផ្តរររិទ្យតាំរន់មានភាព ខុ្សគ្មន  ពើកផ្នលងមួយ លៅកផ្នលងមួយលទ្យៀត។ ការេភិវឌឍជនរទ្យកនុងតាំរន់ 
រលងកើតបាននូវការឯកភាពគ្មន  លោយរចចូ េនូវលគ្មេនលយបាយ និង កមាវធិើ “ តាំរន់” និង“ ជនរទ្យ” លៅ
កនុងការេភិវឌឍន៍ទឹ្យកដើផ្តមួយ លោយយកចិតតទុ្យកោក់ចាំល េះ វមិាប្តេភិវឌឍន៍សងាម និងររសិាា នជា
សាំខាន ់ លោយសារលគ្មេនលយបាយទាំងពើរលនេះមានលគ្មេរាំណ្ងចាាំបាច់ កនុងការពប្ងឹងការេភិវឌឍន៍
លសដឋកិចច កនុងតាំរន់/មូេោឋ ន។ ការលរៀរចាំលសៀវលៅលនេះល ើង លោយសារ ខុ្្ាំមានរាំណ្ងផ្ចករ ាំផ្េក
ចាំលណ្េះដឹង ផ្ដេខុ្្ាំធាល រ់សិកាកនលងមក លៅលអាយ និសសតិកនុងមហាវទិ្យាេ័យ លសដឋកិចចកសិកមា
ជនរទ្យ ននសាកេវទិ្យាេ័យភូមិនទកសិកមា ផ្ដេខុ្្ាំកាំពុងរលប្ងៀនសពវនថៃ បានផ្សវងយេ់ ទាំងការ
េភិវឌឍតាំរន់កនុងប្សុក និងលប្ៅប្សុក។ 

កនុងលសៀវលៅលនេះ ខុ្្ាំបានពាយមផ្កសប្មួេ ឃ្លល ប្រលយគ  លោយលធវើលអាយ េនកអានមានភាព
ង្គយប្សួេ។ ផ្តលទេះរើជា ខុ្្ាំខ្ាំផ្កសប្មួេ និងប្តួតពិនិតយល ើងវញិជាលប្ចើនសារយ៉ា ងណា ក៏លសៀវលៅ
លនេះលៅផ្តអាចមានចលនាល េះខ្វេះខាតជាក់ជាមិនខាន។ ខុ្្ាំរ ើករាយលៅការសាា រនា ការផ្កតប្មូវលនសងៗ ពើ
ប្រិយមិតតេនកអាន លហើយក៏សូមេភ័យលទសនូវកាំហុសឆ្ាង ផ្ដេលកើតមានជាយថាលហតុលៅកនុង
លសៀវលៅ មិនថា ជាខ្លឹមសារ ឬេកខរាវរិុទ្យធ។ ជាចុងលប្កាយ ខុ្្ាំសូមផ្ថលងេាំណ្រគុណ្យ៉ា ងប្ជាេលប្ៅដេ់
េនករាេ់គ្មន  នាងខុ្្ាំសរាយចិតត ទ្យទួ្យេយកលយរេ់ លហើយប្រមូេយកជាគាំនិតរផ្នាម ពើេស់លោកេនក 
និង មិតដេនកអានទាំងេស់។ លោយកតើលគ្មរពពើនាងខុ្្ាំ ហុើង សាេើន។ 
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អនកន្ិពន្ធ 

នាម និងលគ្មតតនាម ៖   លោកប្សើ ហុើង សាេើន  
អាស័យោឋ ន ៖ ភូមិខាវ  សង្គក ត់ដលង្គក  ខ្ណ្ឌ ដលង្គក  ភនាំលពញ 
សាា រ័នការង្គរ ៖ សាកេវទិ្យាេ័យភូមិនទកសិកមា 
ឯកលទ្យស ឬមុខ្ជាំនាញ ៖ លសដឋកិចចកសិកមា និងេភិវឌឍជនរទ្យ 
ប្រវតតិការសិកា ៖ េនុរណ្ឌិ តផ្ននក  លសដឋកិចចកសិកមា  
     និងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ 
រទ្យពិលសាធន៍ការង្គរ ៖ ប្គូរលប្ងៀនននសាកេវទិ្យាេ័យភូមិនទកសិកមា ១៩៩៨-រចចុរបនន 
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ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 1 

ជំពូកទ្យី ១ 
សហត អវីបាន្ជាការអភិវឌ្ឍតំបន្់ជន្បទ្យ មាន្សារៈសខំាន្់? 

១.១ សញ្ញញ ណទ្យូសៅដន្ការអភិវឌ្ឍតំបន្់ជន្បទ្យ 

កនុងជាំពូកមួយ លមលរៀនទ្យើមួយលនេះ លយើងនឹង៖ 
− យេ់ដឹងេាំពើឫសគេ់ខុ្សៗគ្មន នន RRD (តាំរន់ ជនរទ្យ ការេភិវឌឍ) កនុងរររិទ្យ ននការលធវើ
សមាហរណ្កមាេឺរ ៉ាុរ និងលគ្មេនលយបាយេភិវឌឍន៍ 

− ទ្យទួ្យេបានការពិនិតយល ើងវញិជា េាំពើការេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ ផ្ដេជាផ្ននកមួយននកសិកមាធមា
តានិង លគ្មេនលយបាយ CAP កនុងកាំ ុង ៦០ ឆាន ាំកនលងមក 

− ផ្សវងយេ់ពើលគ្មេរាំណ្ង េកខណ្ៈ និងវធិើសាស្រ្សតររស ់RRD 
− អាចេនុវតតវធិើសាស្រ្សតជាប្រព័នធលដើមបើផ្សវងរក និងរកប្សាយសាា នការណ៍្ ផ្ដេបាននតេ់លអា
យការរចនា និងលនទៀងផ្ទទ ត់យុទ្យធសាស្រ្សតេនតរាគមន៍េអរាំនុតក៏ដូចជា េនុវតតផ្ននការ
សកមាភាពបានលោយយកចិតតទុ្យកោក់និងមានប្រសិទ្យធិភាព 

 
រូរភាព ១៖យុទ្យធសាស្រ្សតប្គរ់ប្គងតាំរន់ 

ការេភិវឌឍន៍តាំរន់ និងជនរទ្យ គឺដូចជាមុខ្ពើរននកាក់ផ្តមួយ។ លពេណាលយើងលរើកវា លយើងនឹង
ប្រឈមមុខ្នឹងភាពពិតដូចគ្មន ។ ការលធវើសមាហរណ្កមាវសិ័យនលយបាយ ការលធវើលអាយសុើគ្មន រវាង
ចាំណារ់អារមាណ៌្នទុយគ្មន  េរបររមាេទ្យធភាពននការលធវើ ណិ្ជាកមា និងរលងកើត ការររួរមួរចចូ េ អាចប្តូវ
បានផ្ប្រកាល យ ជាេនតរាគមន៌ជាក់ផ្សតងផ្តលៅកនុងថាន ក់តាំរន់/មូេោឋ នរ៉ាុលណាណ េះ។ ការពាយមរមួរចចូ េ



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 2 

គ្មន រវាងទ្យសសនវសិ័យ និងការេភិវឌឍតាំរន់ជនរទ្យ ប្តូវបានរណ្តុ េះតាមរយៈឫសគេ់សាំខាន់ៗ ចាំនួន ៤ 
ក៏រ៉ាុផ្នត ជាក់ផ្សតងតាំរន់ខ្លេះមិនបានទ្យទួ្យេការរាំរ៉ានឬសគេ់ទាំងលនាេះដិតដេ់លៅល ើយលទ្យ។ 

រាេ់គលប្មាងគឺខុ្សគ្មន  ពើលប្ េះរាេ់ការវភិាគសាា នការណ៍្ នាាំឱ្យមានេនតរាគមន៍ជាក់ោក់លនស
ងៗគ្មន ររស់ធាតុគលប្មាង។ លទេះយ៉ា ងណាក៏លោយលៅផ្តមានលស រ ើននធាតុសនូេផ្ដេលកើតល ើងលៅកនុង
គលប្មាងលនសងៗគ្មន ជាលប្ចើន។ លនេះជាកតាត សាំខាន់ៗផ្ដេប្តូវបានលប្រើលៅកនុងវសិ័យលនសងៗគ្មន  ផ្ដេនឹង
រង្គា ញខាងលប្កាម។ ធាតុសាំខាន់ៗ មួយចាំនួនប្តូវបានពិពណ៌្នាេមអិត លដើមបើនតេ់ភាពង្គយប្សួេ កនុង
ការរលងកើតទ្យាំនាក់ទ្យាំនងរវាងប្ទឹ្យសតើ និងការេនុវតតជាក់ផ្សតង ធាតុនើមួយៗននការេភិវឌឍជនរទ្យកនុងតាំរន់ 
(RRD) ប្តូវបានលគនតេ់ជូននូវពណ៌្មានជាក់ោក់ ផ្ដេប្តូវបានលប្រើលៅកនុង ឧទហរណ៍្ននសកមាភាព
គលប្មាងលោយផ្ទទ េ់។ 

ធាតុនសាំសាំខាន់ៗននការេភិវឌឍតាមជនរទ្យ៖ 
❖ ផ្ននការេភិវឌឍតាំរន់ 

កតាត ជាលប្ចើន ផ្ដេមានចាំនួនមិនអាចវាស់ផ្វងបានននធាតុចូេនើមួយៗ លដើមបើប្តូវបានចូេរមួ
លៅកនុងការេភិវឌឍ តាំរន់លដើមបើកាំណ្ត់ទឹ្យកដើ។ មិនផ្មនេវើៗទាំងេស់ផ្ដេលកើតល ើង  លៅកនុងតាំរន់ពិតជា
អាចប្តូវបានលប្គ្មងទុ្យកលទ្យ។ ជាការពិតមិនផ្មនប្ពឹតតិការណ៍្ទាំងេស់ផ្ដេនាាំឱ្យមានលនាេះលទ្យ ការផ្ទល ស់រតូរ
គួរផ្ត ជាកមាវតាុននការលធវើផ្ននការផ្តងតាាំង។ កាេពើមុនវធិើសាស្រ្សតសាមចាជាលប្ចើនលៅកនុងការលធវើផ្ននការ
កនុងតាំរន់ប្តូវបានទមទរ ឬតឹងរងឹលពក លហើយបានររាជ័យកនុងការនទុកមូេោឋ នេ័កខខ័្ណ្ឌ យ៉ា ងលពញ
លេញ ឬឱ្កាសលរើកចាំហសាំរារ់េនករស់លៅកនុងមូេោឋ ន។ ការលធវើផ្ននការលៅកនុងរររិទ្យតាំរន់មានន័យ
ថាការកាំណ្ត់េតតសញ្ញា ណ្សកាត នុពេកនុងតាំរន់ជាក់ោក់ការចងអុេរង្គា ញលគ្មេលៅ៖ 

១. េវើផ្ដេប្តូវសាំលរច? 
២. យុទ្យធសាស្រ្សត 
៣. លតើវាគួរផ្តយ៉ា ងដូចលមតច? 
៤. សាំលរចបានលទ្យ? 
 លេើសពើលនេះលៅលទ្យៀត ការលធវើផ្ននការចុងលប្កាយមានន័យថា យេ់ប្ពមលេើអាទិ្យភាពននការេនុ

វតតមិនផ្មនសប្មារ់ផ្តវសិ័យនើមួយៗ រ៉ាុផ្នតមានពហុវសិ័យ ផ្ដេជាមូេោឋ នចាាំបាច់សប្មារ់ការេភិវឌឍ
ជនរទ្យកនុងតាំរន់។  

នាលពេថាើៗលនេះ     រទ្យពិលសាធន៏ជាលប្ចើនប្តូវបានទ្យទួ្យេជាមួយ នឹងផ្ននការតាំរន់ថាើ ផ្ដេអាច
ផ្ទល ស់រតូរបានវធិើសាស្រ្សត ផ្ដេការលធវើផ្ននការប្តូវបានយេ់ថា ជាដាំលណ្ើ រការប្បាប្ស័យទក់ទ្យងមួយផ្ដេ
មានការចូេរមួពើតាំណាងទាំងេស់។ ដាំណាក់កាេសាំខាន់ គឺការកាំណ្ត់េតតសញ្ញា ណ្រមួននសកាត នុពេ
និងឧរសគាកនុងតាំរន់។ លនេះការវភិាគអាចលធវើល ើងសប្មារ់ការង្គររមួគ្មន  លេើលសណារ ើយ៉ាូននការេភិវឌឍ
ជាំនួសលោយសកមាភាពសាំររសាំរេួយ៉ា ងជិតសនិទ្យធ ររស់ពួកលគ ក៏អាចេភិវឌឍកចច រ់រយៈលពេខ្លើ និង
មធយមនងផ្ដរ។ លនេះជាវធិានការផ្ដេអាចជួយសលប្មចលគ្មេលៅេភិវឌឍន៍កនុងតាំរន់ ផ្ដេបានកាំណ្ត់
រមួគ្មន ។ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 3 

វធិើសាស្រ្សតពិលសសមួយ ផ្ដេប្តូវបានេនុវតត លៅកនុងគលប្មាងរលចចកលទ្យស សហប្រតិរតតិការមួយ
ចាំនួនប្តូវបានលគសាា េ់ថាជា "ការលធវើផ្ននការកមាវធិើផ្ដេលផ្ទត តលេើតាំរន់" ។ លនេះគឺជាដាំលណ្ើ រការមួយ
ជាំហានមតងៗ កនុងវគាសិកាផ្ដេសាំខាន់រមួមាន៖ 

➢ ដាំរូងកាំណ្ត់សកាត នុពេ និងរញ្ញា សាំខាន់ៗកនុងតាំរន់  
➢ លហើយរនាទ រ់មករនតេភិវឌឍកចច រ់សមប្សរ  
➢ កាំណ្ត់អាយុកាេ ននវធិានការយុទ្យធសាស្រ្សត 

សិកាខ សាោផ្ដេប្រមូេនតុ ាំរុគាេសាំខាន់ៗ និងតាំណាងរដឋបាេ សាធារណ្ៈ  និងវសិ័យឯកជន
លដើមបើពិភាកាពើលសណារ ើយ៉ាូននការេភិវឌឍជាំនួស បានរង្គា ញពើតនមលររស់លស រ ើននគលប្មាង។ លនេះក៏ជា
មលធាបាយមួយលដើមបើលធវើឱ្យរុគាេកនុងតាំរន់ដឹងេាំពើការពិត ផ្ដេថាេនាគត គឺលៅកនុងលគ្មេការណ៍្ជា 
លរើកចាំហលហើយវាអាប្ស័យលេើពួកលគ លដើមបើទញយកសកាត នុពេររស់តាំរន់ និងលដើមបើកាំណ្ត់លគ្មេលៅ
ររស់ពួកលគសប្មារ់េនាគត។ 

❖ សមតាភាពលធវើផ្ននការ និងវមិជឈការ 
លរៀរចាំផ្ននការ និងេនុវតតសកមាភាពេភិវឌឍន៍ជនរទ្យតាមតាំរន់ េងាការ សាា រ័ន និងប្ករ ខ័្ណ្ឌ  

ផ្ដេប្តូវបានលរៀរចាំល ើងលដើមបើសប្មារ់ការេភិវឌឍន៍។ លៅកប្មិតរដឋបាេទ្យាំនាក់ទ្យាំនង និងការប្គរ់ប្គង
ថាើរចនាសមព័នធចាាំបាច់ប្តូវបានផ្ណ្នាាំ។  

នើតិវធិើលធវើផ្ននការផ្ដេ ក់ព័នធ នឹងប្កុមលគ្មេលៅ ការសលប្មចចិតតប្រករលោយតមាល ភាព លធវើឱ្យ
ដាំលណ្ើ រការចូេរមួប្រជាធិរលតយយ។ ទាំងេស់លនេះ គឺជាធាតុននវរបធម៌រដឋបាេ កនុងតាំរន់ការេភិវឌឍ
ជនរទ្យ ផ្ដេអាចជួយគ្មាំប្ទ្យលហើយវាមានសារៈសាំខាន់ដូចគ្មន ផ្ដរ លទេះរើប្តូវដឹងពើវធិើប្គរ់ប្គងមាន
កាំណ្ត់ហរិចាវតាុ និងធនធានមនុសស។ 

ទិ្យដឋភាព ននគលប្មាងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ កនុងតាំរន់កាន់ផ្តមានសារៈសាំខាន់លៅរ៉ាុនាា នឆាន ាំថាើៗលនេះ។ 
លៅកនុងប្រលទ្យសជាលប្ចើន កមាវធិើវមិជឈការ បាននាាំឱ្យមានការលនទរេាំណាចថាើលៅថាន ក់ប្សុក និងថាន ក់មូេោឋ
ន។ លទេះយ៉ា ងណាក៏លោយសាា រ័ន ផ្ដេប្តូវបានលចាទ្យប្រកាន់ ពើការប្រតិរតតិសវ័យភាពកនុងតាំរន់ និង
មូេោឋ នលកើតមាន ជាញឹកញារ់លោយសារ ការលរៀរចាំសប្មារ់ការង្គរ មិនបានេអ និងលៅមានកប្មិត។ 
ភាពជានដគូថាើ និង សមព័នធភាព ប្តូវផ្តរលងកើតល ើងរវាងរដឋបាេមូេោឋ ន និងរុគាេកនុងវសិ័យឯកជន។ កាំ
រតិតាំរន់ ក៏ជាកាំរតិេនតរការនងផ្ដរ ផ្ដេជាលគ្មេលៅជាតិ នាាំមកនូវលគ្មេរាំណ្ង និងលសចកតើប្បាថាន
ររស់ប្រជាជនលៅកនុងតាំរន់។ លទេះយ៉ា ងណាក៏លោយមិនប្តឹមផ្តកនុងតាំរន់រ៉ាុលណាណ េះលទ្យ ប្តូវលធវើជារមួលដើមបើ
រលប្មើដេ់នេប្រលយជន៏សាធារណ្។ 

កិចចការលគ្មេទាំងលនេះ ប្តូវបានដឹកនាាំលអាយមានការលប្ជើសលរ ើសគណ្ៈកមាា ធិការ។ សាកេភា
វូរនើយកមា និង ការរនតេតាិភាពននរដឋឯកភាព ប្កុមលគ្មេលៅ លៅតាមជនរទ្យប្តូវលរៀនសូប្តរលរៀរលោេះ
ប្សាយយ៉ា ងសកមាពើខាងលប្ៅ រងកឱ្យមានេកខខ្ណ្ឌ ង្គយប្សួេ។  វាប្តូវទមទរលអាយមានការ
នសពវនាយ កមាវធិើជិតតាំរន់ផ្ដេបាននតេ់ឱ្យេកខខ្ណ្ឌ  កនុងករណ្ើ វសិ័យកមាវធិើវនិិលយគសននិបាតកនុង
ប្សុក។ វសិ័យលនេះគួរផ្តសលប្មចចិតតថា លតើេុយនឹងប្តូវចាំណាយយ៉ា ងណាលអាយមានប្រសិទ្យធភាព និង



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 4 

ប្សរលៅតាមលគ្មេលៅផ្ដេបានលប្គ្មងទុ្យក។ តាំរន់េភិវឌឍន៍ជនរទ្យ ចាាំាំបាច់កនុងការរចចូ េគាំនិតវនិិ
លយគវសិ័យលៅតាមរររិទ្យកនុងតាំរន់។ 

❖ រមួរចចូ េមុខ្ង្គរជនរទ្យ និងទ្យើប្រជុាំជន - តាំរន់ 
កិចចសហប្រតិរតតិការេភិវឌឍ បានលោេះប្សាយរញ្ញា ជាលប្ចើនលៅតាមទ្យើជនរទ្យ  ទ្យើប្កុង និង េងា

ភាពោច់លោយផ្ ក។ លៅកប្មិត េនុវតតគលប្មាងប្គរ់ប្គងទ្យើប្កុង ដូចផ្ដេលគដឹងគឺរកល ើញពើមួយ
កផ្នលងលៅមួយកផ្នលងលទ្យៀត  រ៉ាុផ្នតមិនទក់ទ្យងគ្មន ទាំងប្សុងចាំល េះគលប្មាងផ្ដេ ប្តូវបានលរៀរចាំល ើង
លដើមបើពប្ងឹងសកាត នុពេលៅតាមតាំរន់ជនរទ្យលទ្យ។ ផ្ររលនេះសាា នភាពមួយលសទើរ ផ្តមិនឆ្លុេះរញ្ញច ាំងពើ
រលរៀរផ្ដេេវើៗសាិតលៅកនុងភាពជាក់ផ្សតង ឬរាំលពញតប្មូវការររស់ប្រជាជន។ កនុងលសចកតើពិតផ្ដេជា
លស រ ើននការរង្គា ញលអាយល ើញចាស់ ក៏ដូចជាទ្យាំនាក់ទ្យាំនងផ្ដេមិនង្គយយេ់បានរវាងទ្យើប្កុង និង
ជនរទ្យតាំរន់ៈ 

• ទ្យាំនាក់ទ្យាំនងចាំណាកប្សុក 
• ទ្យាំនាក់ទ្យាំនងេនកដាំលណ្ើ រ 
• និងទ្យាំនាក់ទ្យាំនងផ្ទល ស់រតូរលសដឋកិចច  

ទ្យើប្កុង លដើរតួនាទ្យើជាមជឈមណ្ឌ េនចនប្រឌិត និងផ្ចកចាយលៅតាំរន់ជនរទ្យ និងមានមុខ្ង្គរលសវា
កមាសាំខាន់សប្មារ់តាំរន់ជនរទ្យផ្ដេលៅជុាំវញិពួកលគ។ នទុយមកវញិ ទ្យើប្កុងជាលប្ចើនទ្យទួ្យេបានធនធាន
ផ្ដេខ្លួនទ្យទួ្យេបានពើជនរទ្យដូចគ្មន  ទាំងតាមរយៈការលធវើចាំណាកប្សុក ឬការលនទរលដើមទុ្យន។ លៅកនុង
ប្រលទ្យសកាំពុងេភិវឌឍន៍ជាលប្ចើន ក៏មានប្រលទ្យសលៅកនុងេឺរ ៉ាុរខាងលកើត ទ្យាំនាក់ទ្យាំនង ទ្យើប្កុង-ជនរទ្យមិន
ប្តឹមផ្តប្តូវបានលគលមើេល ើញថាជា ទ្យប្មង់ននេនតរកមារវាងភាពខុ្សគ្មន លនាេះ រ៉ាុផ្នតអាចប្តូវបានយេ់ថា
ជាការរមួរចចូ េគ្មន ននយុទ្យធសាស្រ្សតការរស់រានមានជើវតិររស់រុគាេមាន ក់ៗលៅទ្យើតាាំងជាលប្ចើនលនសងៗគ្មន ។ 

❖ េនុវតតការេភិវឌឍន៍តាំរន់ 
ផ្នអកលេើសាំណុ្ាំ ននសកមាភាព ផ្ដេប្តូវបាននតេ់អាទិ្យភាព និងមាននេប្រលយជន៍ខ្ពស់កនុងការ

េភិវឌឍន៍តាំរន់ ការលរៀរចាំផ្ននការ រាេ់គលប្មាងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ លៅតាមតាំរន់នើមួយៗនឹងេនុវតតកចច រ់
វធិានការផ្ដេប្តូវបានលរៀរចាំល ើងសមនឹងសាា នភាព។ និយយឲ្យចាំលៅទាំងលនេះ គឺជាវធិានការសាក
េបងផ្ដេប្តូវបានលរៀរចាំល ើង លដើមបើរមួគ្មន ផ្សវងរកដាំលណាេះប្សាយរញ្ញា សមប្សរ។ លគសនាតថាមុខ្
ង្គរចមបងររស់គលប្មាងល េ គឺជាកាតាេើករចមបង។ 

ជាលគ្មេការណ៍្ ដាំណាក់កាេសាំខាន់ៗ ននវដតគលប្មាងគួរផ្តប្តូវបានលធវើល ើងរមួគ្មន ល េគឺ
លោយរុគាេសាំខាន់ៗ និងេនកប្រឹកាខាងលប្ៅ៖  

• ការលរៀរចាំផ្ននការប្ករខ័្ណ្ឌ  ការេនុវតត ការប្តួតពិនិតយ វាយតនមល និងការលេើកកាំពស់
ផ្ននការប្ករខ័្ណ្ឌ ។ 

•  ធាតុសាំខាន់ៗ ននការេនុវតតអាចរមួមាន ឧទហរណ៍្វធិានការណ៍្ផ្ដេប្តូវបានលរៀរចាំ
លដើមបើផ្កេាំេ ការចូេលៅកាន់ទ្យើនារ ឬការទ្យទួ្យេបានប្បាក់កមចើខាន តតូច 

• ការជាំរុញលសដឋកិចច និង ណិ្ជាកមាទូ្យលៅ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 5 

• លធវើឱ្យប្រលសើរល ើងនូវការចូេលៅកាន់លសវាកមានិងសងាម លហោឋ រចនាសមព័នធសងាម ឬ
កមាវធិើពិលសស ផ្ដេប្តូវបានលរៀរចាំល ើង លដើមបើលធវើឱ្យប្រលសើរល ើង នូវសាា នភាពរស់លៅ
កនុងចាំលណាមប្រជាជនប្កុមប្រជាជនផ្ដេបាត់រង់ឱ្កាស។ 

 លៅកនុងរររិទ្យលនេះវាមានសារៈសាំខាន់ណាស់ កនុងការតាំរង់ទិ្យសលៅសកមាភាពលៅនឹងសកាត នុ
ពេររស់តាំរន់ និងភាពខាល ាំងររស់វា លដើមបើធានាថាការេភិវឌឍន៍ផ្ដេបានចារ់លនតើមមាននិរនតរភាពកនុងរ
យៈលពេផ្វង។ 

១.១.១ អវីសៅជា RRD? 

ភាពខ្វេះខាតផ្ដេមានតាមតាំរន់ជនរទ្យរមួមាន៖  
• កងវេះការេរ់រ ាំ 
• រណ្ណកមាសិទ្យធិដើធលើភាពមិនចាស់ោស់ 
• មិនមានទឹ្យកសាអ តលប្រើប្បាស់ និងកងវេះការផ្ថទាំសុខ្ភាព 
• នើតិវធិើនេិតកមាហួសសម័យ 
• ការចូេរមួកនុងដាំលណ្ើ រការលធវើលសចកតើសលប្មចចិតតមានកាំរតិទរ 

មលធាបាយកនុងការេភិវឌឍសកាត នុពេលសដឋកិចចប្រជាជន លៅតាមជនរទ្យផ្ដេមានរញ្ញា មិន
ទន់លោេះប្សាយមានដូចជា៖ 

• ការរកលសវាកមាទ្យើនារលោយខ្លួនឯង 
• ពាយមផ្សវងយេ់ និងទ្យទួ្យេយកព័ត៌មានឬប្ពឹតតិការណ៍្សាំខាន់ៗ។ 

 
រូរភាព ២៖ េតាន័យររស់ RRD 

 រវាងគមាល ត ននការេភិវឌឍផ្ដេមកដេ់សពវនថៃលនេះលៅផ្តមានភាពខុ្សគ្មន រវាងតាំរន់មួយ លៅ
តាំរន់មួយលទ្យៀត  ជាការពិតណាស់មាននិនាន ការប្ទ្យង់ប្ទយធាំផ្ររលនេះទូ្យទាំងសកេលោកផ្តមតង។ ជាក់
ផ្សតង តាំរន់ជនរទ្យ លៅទ្យវើរអាស្រ្ហវកិបានកាល យជាប្រលទ្យសប្កើប្កជាងនមភឆាន ាំមកលហើយ។  តាំរន់ផ្ដេមាន
ទ្យាំនាក់ទ្យាំនង ជាមួយលសដឋកិចចជាតិររស់ប្រលទ្យសររស់ពួកលគឥ ូវលនេះមានរយៈលពេយូរ។ លៅផ្ននកខ្លេះ
ននអាសុើ រដិវតតនរតង មានន័យថា នេិតកមាមាូរបានលកើនល ើងគួរឱ្យកត់សមាា េ់ ជាមួយនឹងេទ្យធនេ
ផ្ដេសូមបើផ្តប្បាក់ចាំណូ្េ លៅតាមជនរទ្យបានលកើនល ើងជាមធយម។ រ៉ាុផ្នតមិនផ្មនមនុសសប្គរ់គ្មន បាន
ទ្យទួ្យេនេចាំលណ្ញពើការរ ើកចលប្មើនលនាេះលទ្យ លហើយលៅតាមកផ្នលងជាលប្ចើន កសិករពុាំទន់មានដើធលើលដើមបើ



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 6 

េភិវឌឍន៍លៅល ើយ។ កនុងេតើតរដឋសូលវៀត ដរ់ឆាន ាំចុងលប្កាយលនេះ បានល ើញប្រជាជនលៅតាមជនរទ្យ
ប្រឈមមុខ្ នឹងរញ្ញា ផ្ដេពួកលគមានមិនធាល រ់សាា េ់ពើមុនមកមានដូចជា កងវេះខាតផ្ននកលហោឋ រចនាស
មព័នធសងាម ទ្យាំនិញល ើងនថល ការង្គរមិនអាចរកបានសប្មារ់ ទាំងេស់គ្មន ផ្ដេលចាទ្យជារញ្ញា ដេ់េនកផ្ដេ
ប្តូវចិចច ឹមខ្លួនឯង និងប្គួសារ។ ការង្គរជាលប្ចើន ផ្ដេរដឋបានប្រតិរតតិសប្មារ់កិចចការលនេះដេ់ពេរដឋ
រារ់ទ្យសវតសមកលហើយ ឥ ូវប្តូវលនទរលៅឱ្យ វសិ័យឯកជន ឬសមាគម េនកសា័ប្គចិតតវញិមតង។ 

រញ្ញា ខ្លេះមានលប្ចើនឆាន ាំលហើយ ខ្លេះលទ្យៀតបានវវិឌឍន៍ថាើៗ ឧទហរណ៍្ទ្យើនារការលធវើលសរ ើភាវូរនើ
យកមា បាននាាំឱ្យមានការលកើនល ើង នូវភាពខុ្សគ្មន ននប្រជាជនលៅតាមជនរទ្យ។ សប្មារ់េនកផ្ដេមាន
ធនធានប្គរ់ប្គ្មន់ ពួកលគអាចលឆ្លើយតរ លៅនឹងយនតការទ្យើនារបាន ពួកលគ នឹងចាត់ទុ្យកជាេនកឈនេះ
 ចាំផ្ណ្ក ឯភាគើចាញ់ ភាគលប្ចើនប្តូវេក់កនុងតនមលទររាំនុត  ផ្ដេជាលហតុរងខាំលអាយពួកលគជួរការ
េាំបាកផ្ននកហរិចាវតាុ រាំណុ្េ និងេសនតិសុខ្លសបៀង។  និយយឱ្យខ្លើ ប្រសិនលរើមិនមានការរលងកើត
ប្រលភទ្យននការេភិវឌឍវសិ័យឯកជនជាមុនលនាេះលទ្យ េទ្យធនេនឹងមានគមាល តននលសដឋកិចចប្រជាជនកនុង
តាំរន់ខុ្សគ្មន យ៉ា ងខាល ាំង។  

រញ្ញា លៅតាំរន់ជនរទ្យ មានភាពសាុគសាា ញលប្ចើនលពក ផ្ដេេនុញ្ញា តឱ្យមានសាំណ្ងបា៉ា តង់
សាមចា លហើយពិតប្បាកដណាស់វធិើសាស្រ្សត “េភិវឌឍន៍ជនរទ្យកនុងតាំរន់” ប្តូវផ្សវងយេ់លអាយបានជាក់
ោក់។ សូមពិចារណាយ៉ា ងខ្លើ លៅលមើេពើរលរៀរផ្ដេលរឿងលនេះលកើតល ើង វធិើសាស្រ្សតខ្លេះៗផ្ដេធាល រ់បាន
េនុវតតន៍។ មាច ស់ជាំនួយេភិវឌឍន៍ និងសហប្រតិរតតិការប្រមាណ្ជា ៦០ លៅ ៧០ ភាគរយ បានចារ់លនតើ
មគលប្មាង និងកមាវធិើលៅតាំរន់ជនរទ្យរចួលហើយ។  លោយភាគលប្ចើនពួកលគលផ្ទត តលេើវសិ័យអាទិ្យភាពដូច
ជា ៖ 

• ការជាំរុញកសិកមា  
• ការផ្ណ្នាាំនើតិវធិើនេិតកមាថាើ។  

នើតិវធិើថាើទាំងលនេះ គឺជាកតើសងឃមឹ នឹងលធវើឱ្យប្រលសើរល ើង នូវសាា នភាពទូ្យលៅររស់ប្រជាជន។ រ៉ាុផ្នត
រទ្យពិលសាធបានរង្គា ញថាគលប្មាង ទាំងលនេះមានលប្ចើនណាស់ ផ្ដេមិនអាចេនុវតតន៍បានប្តឹមប្តូវ និង
ប្គរ់ប្ជុងលប្ជាយ។ ឧរសគាលនសងលទ្យៀត ដូចជារញ្ញា រណាត ញដឹកជចាូ នលៅលខ្ាយលៅល ើយ មា៉ាងវញិ
លទ្យៀត ការចូេទ្យើនារមិនេអ ឬកងវេះមូេធនជាលដើម។  យ៉ា ងណាមិញ គលប្មាង ផ្ដេលផ្ទត តលេើកសិករ
ផ្ដេមានវឌឍនភាព ដូចផ្ដេបានលេើកល ើងខាងលេើ គឺជាលរឿងធមាតា លគសងឃមឹថាការរលងកើតថាើណា
មួយលៅទ្យើលនេះ នឹងរ ើករាេោេដេ់ប្រលយជន៍ប្រជាជនទាំងមូេ។ ប្សរជាមួយគ្មន លនេះ គលប្មាងខ្លេះ
បានេនុវតតបានប្តឹមមួយផ្ននក គលប្មាងខ្លេះក៏ររាជ័យ លហើយគលប្មាងខ្លេះលទ្យៀតប្គ្មន់ ជាការលបាករលញ្ញោ ត
រ៉ាុលណាណ េះ។ 

គលប្មាងសាំខាន់ៗ ចារ់លនតើមពើគលប្មាង កសាងនលូវជនរទ្យជាមុន។ លនេះលោយសារផ្តការសាា រនា
នលូវថនេ ់ប្តូវបានលគចាត់ទុ្យកថាជាការវនិិលយគ ដ៏សាំខាន់សប្មារ់តាំរន់ទាំងមូេ។ គលប្មាងសាងសង់នលូវ
ជាលប្ចើនបានររាជ័យ កនុងការជប្មុញលសដឋកិចចកនុ ងតាំរន់ និងកនុងមូេោឋ ន។ ករណ្ើ ផ្ដេបានផ្ប្រកាល យ
ខ្លួនលៅជាេនករចច រ់លោយខ្លួនឯង ពើលប្ េះជាំនួសឱ្យការលរើកតាំរន់ជនរទ្យ ផ្ដេមានការប្ពួយបារមភពួក
លគបានជួយដេ់សមាជិកសកមា រាំនុតននប្រជាជនផ្ដេលធវើចាំណាកប្សុកលៅកាន់ទ្យើប្កុង។ លៅផ្ននកលនសង



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 7 

លទ្យៀតននពិភពលោក ដូចជានប្ពប្តូពិច ការសាងសង់នលូវចូេ ផ្ដេនាាំឱ្យមានរញ្ញា ប្រលភទ្យលនសងគ្មន នលូវ
ថនេ់បានកាល យជាកផ្នលង សប្មារ់ការតាាំងទ្យើេាំលៅ ផ្ដេមិនមានការប្គរ់ប្គង លហើយលៅទ្យើរចច រ់បាន
ចារ់លនតើមផ្ខ្សសង្គវ ក់ននប្ពឹតតិការណ៍្ផ្ដេលកើតល ើង បានឈានដេ់ការការ់រាំផ្ទល ញនប្ពលឈើ។ ភាពមិន
ប្គរ់ប្គ្មន់ននគលប្មាងតាមវសិ័យបាននាាំ ឱ្យមានកមាវធិើរចចូ េគ្មន កនុង តាំរន់គលប្មាងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ
ផ្ដេមានេកខណ្ៈលេចលធាល ជាងលគ ប្តូវបានលគោក់លឈាា េះថា វធិើសាស្រ្សតពហុវស័ិយ។ លទេះជាយ៉ា ងណា
ក៏លោយការលផ្ទត ត លៅលេើមនុសសផ្ដេចូេរមួកនុងសកមាភាពគលប្មាងគឺ សាំខាន់ជាង។ 

 វសិ័យវធិើសាស្រ្សតលមើេល ើញ ផ្តប្រជាជនលៅតាមទ្យើជនរទ្យ ផ្ដេមានតួនាទ្យើជាក់ោក់ដូច
ជា កសិករ េនកនេិតចាំណ្ើ អាហារ េនកដាំលណ្ើ  រផ្ដេជាេនកលប្រើប្បាស់នលូវ េនកជមៃឺ  ឬកផ្នលងលសវាផ្ថទាំ
សុខ្ភាព។ លទេះយ៉ា ងណា ការពិតគួរផ្តមានលគ្មេរាំណ្ង លដើមបើលមើេប្រជាជនទូ្យលៅលៅកនុងរររិទ្យ
ររស់ពួកលគ។ េនកភូមិលៅប្គរ់ទ្យើកផ្នលង ផ្ដេពួកលគរស់លៅកនុងពិភពលោកមានតប្មូវការខុ្សៗគ្មន ជា
លប្ចើន លហើយជាធមាតាប្រឈមមុខ្នឹងលស រ ើននរញ្ញា លនសងៗគ្មន ។ ការពិចារណា ផ្ដេប្តូវបានលគលៅ
ថា “ការតាំរង់ទិ្យសប្កមុលគ្មេលៅ” លៅកនុងភាសាលគ្មេនលយបាយេភិវឌឍន៍។ ដូលចនេះប្រជាជន និងរញ្ញា
ររស់ពួកលគ គឺជាចាំណុ្ចចារ់លនតើម។ ប្រសិនលរើរញ្ញា ទាំងេស់ររស់ពួកលគប្តូវបានយកចិតតទុ្យកោក់មិន
យូររ៉ាុនាា ន វធិើសាស្រ្សតពហុវសិ័យ ប្តូវបានរកល ើញ លដើមបើលោេះប្សាយសាា នការណ៍្។ រញ្ញា ររស់កសិករ
ឧទហរណ៍្លៅអាស្រ្ហវកិខាងេិច មិនផ្មនលោយសារផ្តរលចចកវទិ្យាកសិកមាលទ្យ ផ្តសាំរារ់មនុសសជាលប្ចើន
ផ្ដេ មានកតាត លនសងៗលទ្យៀតទក់ទ្យងគ្មន ។ 

ប្ករខ័្ណ្ឌ ននការេភិវឌឍន៍តាំរន់ជនរទ្យគឺ “តាំរន់” ។ និយយមា៉ាងលទ្យៀត ឯកតាគមាល តគ្មន ផ្ដេ
មានទ្យើតាាំងសាិតលៅចលនាល េះថាន ក់មូេោឋ ន និងថាន ក់ជាតិ។ លេើសពើលនេះលទ្យៀត ភាពទក់ទ្យងគ្មន ផ្ដេមាន
មុខ្ង្គរ ក៏មានតួនាទ្យើសាំខាន់ផ្ដរ (ដូចជាតាំរន់សតុកទឹ្យកកនុងតាំរន់ នារ  ឬ ទ្យើប្រជុាំជន) ។ 

 វធិើសាស្រ្សតកនុងតាំរន់លនេះ គឺផ្នអកលេើការសននិោឋ ន ថាសាា នភាពររស់ប្រជាជនលៅកនុងតាំរន់ផ្ដេ
បាននតេ់ឱ្យប្តូវបានជេះឥទ្យធិពេយ៉ា ងលហាចណាស់ផ្ននកខ្លេះេកខណ្ៈលេកូ ូសុើ និងលសដឋកិចចរមួ និង
េកខខ្ណ្ឌ  ប្ករខ័្ណ្ឌ សងាម - វរបធម៌ប្សលដៀងគ្មន ។ គលប្មាងេភិវឌឍជនរទ្យលៅតាមតាំរន់ប្តូវបាននតួចលនតើ
ម និងេនុវតតលៅកនុងប្រលទ្យសជាលប្ចើនលៅទូ្យទាំងពិភពលោកចារ់តាាំងពើទ្យសវតសឆាន ាំ ១៩៧០ ។ គលប្មាង
កិចចសហប្រតិរតតិការរលចចកលទ្យស លោយរោឋ ភិបាេសហព័នធអាេលឺម៉ាង់ ប្តូវបានរាំលពញលោយសកមាភាព
ផ្ដេអាចទ្យទួ្យេយកបានលោយសហភាពេឺរ ៉ាុរ ធនាគ្មរពិភពលោក និង កនុងតាំរន់ធនាគ្មរេភិវឌឍន៍។
លស រ ើននគលប្មាងកិចចសហប្រតិរតតិការហរិចាវតាុអា មឺ៉ាង់ផ្ដេនតេ់ហរិចារបទនលោយ  Kreditanstalt

 Wiederaufbau ក៏ប្តូវបានផ្នអកលេើវធិើសាស្រ្សតប្សលដៀងគ្មន លនេះផ្ដរ។ 
លទេះជាយ៉ា ងណា សូមបើផ្តផ្ននការទូ្យេាំទូ្យោយយ៉ា ងណា ក៏លៅមាននេរ៉ាេះ េ់យ៉ា ងធាំ លេើ

គលប្មាងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យផ្ដេបានររាជ័យ និងខុ្សពើការរ ាំពឹងទុ្យកររស់ពួកលគ។ លពេផ្ដេមានរញ្ញា  
េនតរាគមន៍កនុងវសិ័យលនសងៗ ប្តូវលធវើការសប្មរសប្មួេ ជាពិលសស។ ជាការពិតវធិើសាស្រ្សតរមួរចចូ េគ្មន
ននគលប្មាងជាញឹកញារ់ ប្តូវបានអាជ្ាធរមូេោឋ នជាេនកលោេះប្សាយ។ ប្បាក់ចាំលណ្ញេកខណ្ៈពិលសស
ននគលប្មាង ឬកមាវធិើពហុវសិ័យ គឺជាការពិតផ្ដេថាមិនមានទ្យើភាន ក់ង្គរប្រតិរតតិផ្តមួយលទ្យ រ៉ាុផ្នតមានការ
ចូេរមួភាពខុ្សគ្មន ៗននសាា រ័នលនសងៗគ្មន ។ ភាគលប្ចើនននគលប្មាងទាំងលនេះក៏បានរង្គា ញនងផ្ដរ ថាមាន 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 8 

មានភាពសាុគសាា ញលហើយមួយចាំនួនលទ្យៀត ពួកលគផ្ថមទាំងរលងកើត ការយិធិរលតយយគលប្មាងផ្ទទ េ់ររស់
ពួកលគ។ លៅលដើមដាំរូងតាំរន់ជនរទ្យកនុងតាំរន់គលប្មាងេភិវឌឍន៍ ប្តូវបានលប្គ្មងទុ្យកលោយេាំេិត។ 
ដាំណាក់កាេដាំរូងរមួមានការវភិាគសកាត នុពេ និង ផ្ននការកនុងតាំរន់ផ្ដេវធិានការគលប្មាងប្តូវបាន
េនុវតតេស់រយៈលពេជាលប្ចើនឆាន ាំមកលហើយ ផ្ដេលៅកនុងវសិ័យទាំងលនាេះ ប្តូវបានកាំណ្ត់េតតសញ្ញា ណ្
ជាការសាំខាន់។ ផ្ននការននប្រតិរតតិការប្តូវបាន "ដាំលណ្ើ រការឆ្លងកាត់" លោយរនសេ់ទុ្យកកផ្នលងតិចតួច
សប្មារ់ ការរត់ផ្រន ឬសប្មារ់លឆ្លើយតរលៅនឹងការផ្ទល ស់រតូរ េកខខ្ណ្ឌ កនុងប្ករខ័្ណ្ឌ  ឬតប្មូវការថាើ
ផ្ដេកាំពុងវវិតតលៅកនុងសងាម។ គាំនិត "ការេភិវឌឍជនរទ្យកនុងតាំរន់" បានធាល ក់ចុេះយ៉ា ងខាល ាំង លហើយមាច ស់
ជាំនួយខ្លេះផ្ថមទាំងលបាេះរង់វាលចាេ។  

គលប្មាងតាមវសិ័យ បាននឹងកាំពុងលកើនល ើងនូវភាពសាុគសាា ញតិចតួច ផ្តក៏អាចរប្ងួមកាន់ផ្ត
ង្គយប្សួេ និងអាចប្គរ់ប្គងបានេ័កខខ័្ណ្ឌ សាា រ័ន ផ្ដេលនេះជារលរៀរផ្ដេមនុសសផ្ដេលធវើការជាមួយ
ពួកលគលេើកសទួយគុណ្សមបតតិ ននការតាំរង់ទិ្យសតាមវសិ័យគលប្មាង។  

លហើយតាមពិតគ្មា នេាំណ្េះេាំណាងជាក់ផ្សតង ណាមួយអាចប្តូវបានរដិលសធល ើយ។ រ៉ាុផ្នត
យ៉ា ងណាក៏លោយការរមួរចចូ េគ្មន   ននវធិើសាស្រ្សតបានកាល យជាការលពញនិយមជាថាើមតងលទ្យៀតកនុងរយៈ
លពេដរ់ឆាន ាំកនលងមកលនេះ។ រញ្ញា ប្រឈមននទ្យសវតសរទ៍្យើ ៩០ នឹងប្តូវោតប្តោងមិនអាចប្តូវបានលោេះ
ប្សាយឱ្យបានប្គរ់ប្គ្មន់ លទ្យគលប្មាង ផ្ដេមានទិ្យសលៅតាមវសិ័យដូចផ្ដេអាចរង្គា ញយ៉ា ងចាស់
តាមរយៈការវវិឌឍន៍ចាំនួនពើរ៖ 

• លៅកនុងដាំលណ្ើ រវមិជឈការលៅកនុងប្រលទ្យសជាលប្ចើន កនុងរយៈលពេដរ់ឆាន ាំកនលងមក
ប្សុក និងសហគមន៍ ប្តូវបានប្រគេ់ភារកិចចលរៀរចាំផ្ននការវធិានការេភិវឌឍន៍ពហុវសិ័
យសប្មារ់តាំរន់ររស់ពួកលគ។ ពូកលគទ្យទួ្យេយកការទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវចាំល េះការសលប្មច
ចិតតវនិិលយគ លៅកនុងវសិ័យលនសងៗគ្មន ជាលប្ចើន ផ្ដេលនេះជាេវើផ្ដេប្តូវេនុវតត។ 

• ចារ់តាាំងពើចុងលប្កាយននកិចចប្រជុាំកាំពូេ លៅទ្យើប្កុងរ ើយ៉ាូលៅឆាន ាំ ១៩៩២ ឥ ូវលនេះវាប្តូវ
បានលគទ្យទួ្យេសាា េ់ ជាសកេថារយៈលពេផ្វងការ េភិរកសធនធានធមាជាតិមិនអាច
ទ្យទួ្យេបានតាមរយៈ ការការ រធមាជាតិធមាតាលទ្យ។ រដឋផ្ដេចូេរមួភាគលប្ចើនលរតជ្ា
ចិតតេនុវតតររសិាា នេនតរជាតិេ នុសញ្ញា  ជើវចាំរុេះ និង អាកាសធាតុ។ 

ដាំលណ្ើ រការជាមួយការរលងកើត និងការរចនា ននកិចចប្ពមលប្ពៀងជាក់ផ្សតង “ការប្គរ់ប្គងធនធាន
ធមាជាតិ” មានន័យថាមនុសសជាលប្ចើនបាន ទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវលេើការលប្រើប្បាស់ធនធានធមាជាតិ លោយប្រុង
ប្រយត័ន និងប្រករលោយនិរនតរភាព។ 

គលប្មាងម៉ាូផ្ឌេសតើពើការប្គរ់ប្គងធនធានធមាជាតិរមួរចចូ េការេនតរាគមន៍ លៅកនុងវសិ័យលនស
ងៗគ្មន  និង ការង្គរជាមួយប្កុមលគ្មេលៅ លៅកប្មិតជាលប្ចើនកនុងលគ្មេរាំណ្ង លដើមបើលធវើឱ្យមាន
តុេយភាពកនុងតាំរន់រវាង នេប្រលយជន៏ប្រឆាាំងនឹងររសិាា នវទិ្យា និងលគ្មេលៅលសដឋកិចចរយៈលពេខ្លើ។ 
លនេះជាមូេលហតុផ្ដេ ការេភិវឌឍជនរទ្យកនុងតាំរន់ និងការប្គរ់ប្គងធនធានធមាជាតិមានទ្យាំនាក់ទ្យាំនង
យ៉ា ងជិតសនិទ្យធជាមួយគ្មន ។ការេភិវឌឍជនរទ្យកនុងតាំរន់មិនឈរផ្តឯងលទ្យ។ ជាការពិតណាស់យុទ្យធសាស្រ្សត
គ្មាំប្ទ្យក៏ កាំណ្ត់លគ្មេលៅខ្លួនឯងនងផ្ដរលៅ លប្ៅតាំរន់ពិលសស ដូចជាឧទហរណ៍្ លសវាកមាប្រឹកា



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 9 

លយរេ់ប្តូវបានេនុវតតតាមលគ្មេនលយបាយរចនាសមព័នធកនុងតាំរន់ និងចារ់សតើពើការលធវើវមិជឈការថាន ក់
ជាតិ។ 

១.១.២ គ្បវតតិរបស ់RRD 

កនុងចាំណុ្ចលនេះលយើង នឹងលេើកយករររិទ្យ ពើខាងសហគមន៌េឺុរ ៉ាុរមករង្គា ញ។ ការេភិវឌឍន៍
ជនរទ្យ គឺជាសសរសតមភដ៏សាំខាន់មួយលៅកនុងដាំលណ្ើ រការននការលធវើសមាហរណ្កមាេឺរ ៉ាុរផ្ដេ មិនផ្មនជា
លរឿងថាើទេ់ផ្តលសាេះ។ ជាង ក់កណាត េ ននចាំនួនប្រជាជន ននសហគមន៍េឺុរ ៉ាុររស់លៅតាមតាំរន់ជនរទ្យ
និង លប្ចើនជាង ២/៣ ននននទដើសរុរ ររស់សហគមន៍េឺុរ ៉ាុរប្តូវបានចាត់ទុ្យកថាជាតាំរន់ជនរទ្យ។ សហគម
ន៍េឺុរ ៉ាុរ ក៏ដូចជារោឋ ភិបាេជាតិ នតេ់នូវកមាវធិើគ្មាំប្ទ្យ និងឧរតាមភធនជាលប្ចើន។ ភាគលប្ចើនននកមាវធិើទាំង
លនេះគឺ លផ្ទត តលេើវសិ័យលនសងៗគ្មន ។ មួយភាគធាំននពួកលគ គ្មាំប្ទ្យទាំងប្សុងដេ់កសិករ និងវសិ័យកសិកមា
ផ្ដេពិតមានសារៈសាំខាន់សប្មារ់តាំរន់ជនរទ្យ។ រ៉ាុផ្នតលទេះជាយ៉ា ងណា តាំរន់ជនរទ្យលៅផ្តពុាំផ្មនជា
កផ្នលងប្រភពការង្គរសាំរារ់ប្រជាជន។ 

ប្កល កលមើេប្រវតតិសាស្រ្សត ននការេភិវឌឍជនរទ្យ ឱ្យកាន់ផ្តសុើជលប្ៅ លយើងអាចកត់សមាា េ់ថា
វមិាប្តកនុងតាំរន់ ផ្ដេមានវធិើសាស្រ្សតរមួរចចូ េ និងទឹ្យកដើបានលេចលចញលៅចុងទ្យសវតសទ្យើ ៨០ និងលដើម
ទ្យសវតសទ្យើ ៩០ លៅលពេសកេភាវូរនើយកមាទ្យើនារកាន់ផ្តលេចលធាល ។ ចារ់តាាំងពើលពេលនាេះមកផ្ននក
តូចមួយ ននមូេនិធិសហភាពេឺុរ ៉ាុរ ប្តូវបានលគគិតដេ់គលប្មាង RRD រមួរចចូ េ តាមរយៈវធិើសាស្រ្សត 
LEADER (សូមលមើេជាំពូក ៣) លហតុនេមួយសប្មារ់“ ការលរ ើសលេើង” លនេះអាចមកពើ“ តាំរន់ជនរទ្យ” 
លៅេឺរ ៉ាុរមិនទន់មានតាំណាងប្គរ់ប្គ្មន់លៅល ើយ។ និនាន ការផ្ដេប្រឈមមុខ្ខាល ាំងរាំនុតនាលពេខាង
មុខ្ - ការប្រកួតប្រផ្ជងលកើនល ើង លៅលេើទ្យើនារនេិតនេទូ្យទាំងពិភពលោក កងវេះការង្គរផ្ដេមាន
េកខណ្ៈសមបតតិប្គរ់ប្គ្មន់ និងការផ្ទល ស់រតូរប្រជាសាស្រ្សត។ 

− ការចារ់លនតើម សាកេភាវូរនើយកមាលៅលដើមទ្យសសវតសរទ៍្យើ៩ បានជាំរុញការលេចលចញនូវ
វមិាប្ត “តាំរន់” ជាមួយនឹងវធិើសាស្រ្សតផ្ដេរមួរចចូ េ និងទឹ្យកដើ។ 

− តាំរន់ជនរទ្យភាគលប្ចើនមិនទន់មានតាំណាងប្គរ់ប្គ្មន់លទ្យ។ 
− រញ្ញា ប្រឈមថាើៗ (ទ្យើនារទូ្យទាំងពិភពលោកការរលងកើនការប្រកួតប្រផ្ជង ការផ្ទល ស់រតូរ
តប្មូវការការង្គរ និងភាពេត់ការង្គរលធវើ ក៏ដូចជាការផ្ទល ស់រតូរប្រជាសាស្រ្សត) រង្គា ញពើ
តប្មូវការសប្មារ់គាំនិតចប្មុេះនិងពហុវសិ័យផ្ដេប្តូវនឹងតប្មូវការររស់តាំរន់នើមួយៗ។ 

១.១.៣ វិមាគ្តទាងំ ៤ ដន្ RRD     

  ការយេ់ដឹងេាំពើការពិត ផ្ដេមានលៅកនុងតាំរន់ជនរទ្យ អាចប្តូវបានលធវើឱ្យប្រលសើរល ើងយ៉ា ង
ខាល ាំងប្រសិនលរើ លយើងលចេះផ្រងផ្ចកវមិាប្តសាំខាន់ៗទាំងលនាេះលអាយបានប្តឹមប្តូវ។ លដើមបើពិនិតយលមើេវា
នឹងជួយមិនឱ្យលមើេរ ាំេងទិ្យដឋភាព និងសកាត នុពេសាំខាន់ៗ។ វមិាប្តទាំង ៤ លនេះអាចយកជាឧរករណ៍្
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ក៏ដូចជារចា ើប្តួតពិនិតយ លៅលពេលធវើការវភិាគ ឬផ្សវងរកសាំណួ្រ ផ្ដេ ក់ព័នធ កនុងការវាយតនមលេកខ
ណ្ៈជាក់ផ្សតងនន “ភាពជាក់ផ្សតងលៅតាមជនរទ្យ” ។ 

ការផ្រងផ្ចកវមិាប្តសាំខាន់ៗទាំងរួន នឹងលធវើលអាយការយេ់ដឹង េាំពើការពិត ផ្ដេមានកនុងតាំរន់
ជនរទ្យបានកាន់ផ្តប្រលសើរល ើង។ លដើមបើប្តួតពិនិតយវមិាប្តទាំងរួន លអាយបានប្តឹមប្តូវ លចៀសវាងលមើេ
រ ាំេងទិ្យដឋភាពសាំខាន់ណាមួយ វមិាប្តទាំងលនេះ អាចយកលប្រើប្បាស់ជាវធិាន ក៏ដូចជារចា ើប្តួតពិនិតយលៅ
លពេលធវើការវភិាគ ឬផ្សវងរកសាំណួ្រ ផ្ដេ ក់ព័នធកនុង ការវាយតនមលេកខណ្ៈជាក់ផ្សតងនន “ជនរទ្យ” ។ 

វមិាប្តទាំង ៤ ររស់ RRD មានប្រលយជន៍កនុងការ: 
− ផ្សវងរក និងរកប្សាយសាា នភាពផ្ដេបាននតេ់ឱ្យ 
− លរៀរចាំ និងលនទៀងផ្ទទ ត់យុទ្យធសាស្រ្សតេនតរាគមន៍េអរាំនុត 
− លរៀរចាំផ្ននការសកមាភាពប្រករលោយប្រសិទ្យធភាព និងវាយតនមលលគ្មេរាំណ្ងផ្ដេ
បានលប្គ្មងទុ្យក 

RRD គឺជាគាំនិតរមួ និងពហុភាគើសប្មារ់េនតរាគមន៍េភិវឌឍន៍ កនុងតាំរន់ជនរទ្យ។ ដាំលណាេះ
ប្សាយសមប្សរជាធមាតា មិនអាចលនទរពើតាំរន់មួយលៅតាំរន់មួយលទ្យ រ៉ាុផ្នតប្តូវផ្តរលងកើតឬផ្កសាំរេួលៅ
កនុងតាំរន់។ 

 
រូរភាព ៣៖ េកខណ្ៈ និង លគ្មេរាំណ្ងររស់RRD  

លដើមបើទ្យទួ្យេបាននូវភាពប្រលសើរល ើងយូរេផ្ងវងននជើវភាពរស់ លៅកនុងតាំរន់ជនរទ្យ (ផ្ដេរមួ
រចចូ េគាំនិត នននិរនតរភាព និងភាពររួរមួគ្មន ) RRD ប្តូវបានកាំណ្ត់លោយធាតុសាំខាន់ៗរើគឺៈ 

* RRD លផ្ទត តលេើមនុសស និងផ្នអកលេើលគ្មេការណ៍្ប្គឹេះ 
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* RRD គឺជាគាំនិតពហុវសិ័យ ផ្ដេប្តូវការវធិើសាស្រ្សតរមួរចចូ េគ្មន  
* RRD លផ្ទត តសាំខាន់លេើកប្មិតតាំរន់ (ជាការរផ្នាម លៅនឹងេនតរាគមន៍ មូេោឋ នចាាំបាច់ទាំង

េស់)ននតាំរន់ជនរទ្យ។ 
ជាដាំរូងប្តូវតប្មូវលអាយមានការកសាងសមតាភាព (Capacity Building) ររស់ប្រជាជនផ្ដេ

រស់លៅកនុងតាំរន់ ដូលចនេះ ពួកលគអាចចារ់យកឱ្កាសលៅលពេ ផ្ដេមានឱ្កាសណាមួយលកើតល ើង។ 
លេើសពើលនេះលទ្យៀតសកាត នុពេ និងឱ្កាសផ្ទទ េ់ខ្លួន ប្តូវបានកាំណ្ត់េតតសញ្ញា ណ្ផ្ដេគ្មាំប្ទ្យលោយ
េកខខ្ណ្ឌ លប្គ្មងររស់សាា រ័ន និងលសដឋកិចចថាើ។ ទាំងលនេះប្តូវនតេ់ជូន លោយការនតេ់លសវា តាមតប្មូវការ 
និង ប្រសិទ្យធភាពននសាា រ័នសាធារណ្ៈ និងឯកជន។ ការផ្ទល ស់រតូរេចិនស្រ្នតយល៍នេះ លឆាព េះលៅរកលសវាកមាទ្យើ
នារទមទរឱ្យ ការកសាងសមតាភាព (Capacity Building)ផ្ដេកាំពុងដាំលណ្ើ រការ។ ទ្យើរាំនុតមានន័យ
ថា RRD រង្គា ញលៅកាន់េនក ក់ព័នធទាំងេស់ - េនកលធវើលសចកតើសលប្មចចិតតររស់រោឋ ភិបាេថាន ក់តាំរន់ 
ថាន ក់មូេោឋ ន រចនាសមព័នធជាតិក៏ដូចជាប្កុមសងាមសុើវេិ េងាភាពឯកជន និងតាំណាងទាំងេស់។  
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១.២ ការអភិវឌ្ឍជន្បទ្យថាន ក់តំបន្់ 

RRD គឺជាគាំនិតលដើមបើផ្ណ្នាាំការរចនា និងការេនុវតត េនតរាគមន៍លឆាព េះលៅរក ការេភិវឌឍជនរទ្យ
លៅថាន ក់តាំរន់។ វានិយយេាំពើ េនកលធវើផ្ននការ និងេនកេនុវតតកមាវធិើេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ ជាពិលសសេនកលធវើ
ការសលប្មចចិតតលៅកនុង រោឋ ភិបាេ វមិជឈការ និងរុគាេិកលៅកនុងេងាការេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ។ លទេះរើ RRD 
ប្តូវបាន រចនាល ើងលោយលផ្ទត តជាពិលសសលេើសាា នភាព លៅកនុងប្រលទ្យសកាំពុងេភិវឌឍន៍ និង ការផ្ទល ស់រតូ
រផ្ដេកាំពុងដាំលណ្ើ រការ។  សប្មារ់តាំរន់ជនរទ្យ ផ្ដេប្តូវបានកាំណ្ត់ លោយភាពលេចលធាល ននកសិកមា 
និង លសដឋកិចចផ្ដេលផ្ទត តលេើការ ចិចច ឹមជើវតិតូចតាចក៏លោយ លគ្មេការណ៍្ផ្ណ្នាាំ និងឧរករណ៍្យុទ្យធ
សាស្រ្សតជាលប្ចើន មានេកខណ្ៈដូចគ្មន សប្មារ់តាំរន់ជនរទ្យទូ្យលៅផ្ដរ។ លៅកនុងឧសាហកមាលេកូ ូជើ 
តាំរន់ជនរទ្យ មូេោឋ ន និង ការលផ្ទត តសាំខានល់េើប្រជាជន និងចាំល េះភាពប្កើប្កននជនរទ្យ ជាលរឿងចាាំបា
ច់។ 

លគ្មេរាំណ្ងរមួនន RRD អាចប្តូវបានកាំណ្ត់ថា ជាការផ្កេមអយូរេផ្ងវង (ឬយ៉ា ងលហាច
ណាស់ មានលសារភាព) ននជើវភាពរស់លៅររស់ប្រជាជនលៅតាមតាំរន់ជនរទ្យផ្ដេយក ប្កុមប្រជាជន
ប្កើប្ក មកពិចារណាជាពិលសស។ លដើមបើបានជាការផ្កេមអ េកខខ្ណ្ឌ រស់លៅយូរេផ្ងវង ប្តូវផ្តផ្នអកលេើ
ការផ្ដេអាចសលប្មច បានផ្ននកលសដឋកិចចររសិាា ន ប្រករលោយនិរនតរភាព សងាម និង វរបធម៍សមរមយ
លោយលយើងបានកាំណ្ត់ និង សាា រ័ន មលធាបាយអាចលធវើលៅបានតាមធនធានលប្រើប្បាស់។ 

RRD ប្តូវបានតប្មង់ទិ្យសលៅលឆាព េះ លៅរកលគ្មេការណ៍្រទ្យោឋ ន ននការតាំរង់ទិ្យសភាពប្កើប្ក ចើរ
ភាពការចូេរមួឧរតាមភ ធនប្កុមលគ្មេលៅ និងភាពខុ្សគ្មន លយនឌ័រ។ 

គាំនិត RRD ចារ់លនតើមពើមុាំរើ៖ 
១. នតេ់ឱ្កាសេអ (កាត់រនាយហានិភ័យ) លោយលេើកកមពស់ការ នចនប្រឌិត 
រលចចកលទ្យស និង ការេភិវឌឍសាា រ័ន និងទ្យើនារ។ 
២. នតេ់លសវាកមាសមប្សរជាងមុនតាមរយៈកាំផ្ណ្ទ្យប្មង់សាា រ័នលៅថាន ក់តាំរន់។ 
៣. នតេ់សមតាភាពដេ់មនុសស ជាពិលសសប្កុមផ្ដេង្គយរងលប្គ្មេះ លដើមបើលប្រើប្បាស់ឱ្
កាសផ្ររលនេះ ឱ្យកាន់ផ្តប្រលសើរល ើង ។ 

កិចចខិ្តខ្ាំប្រឹងផ្ប្រងទាំងលនេះ គួរផ្តទក់ទ្យងលៅ នឹងវសិ័យប្រសពវលនសងៗគ្មន តាមតប្មូវការ។
ដូលចនេះ RRD មិនផ្ណ្នាាំការលផ្ទត ត ផ្ដេបានកាំណ្ត់ទុ្យកជាមុនលេើ វមិាប្តមួយ ឬ វមិាប្តលនសងលទ្យៀតននការ
េភិវឌឍន៍ ដូចជា លសវាកមាសងាមលធៀរ និង ការរលងកើននេិតភាព ឬនេិតកមាចិចច ឹមជើវតិលធៀរនឹង
នេិតកមាផ្ដេលផ្ទត តលេើទ្យើនារលទ្យ។ នទុយលៅវញិ វាេនុវតតតាមវធិើសាស្រ្សតលផ្ទត តសាំខាន់ លេើប្រជាជន និង
ការរស់លៅផ្ដេកនុងលនាេះ តាំរន់រលង្គា េ នឹងប្តូវសលប្មចសប្មារ់តាំរន់នើមួយៗប្សរតាមកាេៈលទ្យសៈ
ជាក់ោក់ររស់វា។  

លទេះរើជាលផ្ទត តលេើតាំរន់ ថាជាកប្មិតននេនតរាគមន៏ក៏លោយ RRD ក៏ប្តូវចូេរមួកនុងការលរៀរចាំ
េនតរាគមន៍ថាន ក់មូេោឋ ន (ដូចជាការេភិវឌឍប្រព័នធកសិកមា និង ការេភិវឌឍេងាការកប្មិតសហគមន៍) 
និងេនតរាគមន៍ថាន ក់ជាតិផ្ដេរ៉ាេះ េ់ដេ់េកខខ្ណ្ឌ លគ្មេសប្មារ់ការេភិវឌឍជនរទ្យ ដូចជា លគ្មេ
នលយបាយ វមិជឈការ ឬនើតិកមាដើធលើជាលដើម ។ 
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១.២.១ តំបន្់ន្ីយកមម  

តាំរន់ សាំលៅដេ់តាំរន់ភូមិសាស្រ្សតលៅកនុងរដឋជាតិមួយផ្ដេធាំជាង ប្កុង ឬភូមិ លហើយមានេវើផ្ដេ
ដូចគ្មន  េាំពើេកខណ្ៈ ធមាជាតិ និង វរបធម៌ ររស់ពួកលគ ឬទ្យាំនាក់ទ្យាំនងលសដឋកិចច ឬសងាមយ៉ា ងជិតសនិទ្យធ។ 
លៅតាំរន់ខ្លេះការយេ់ដឹងេាំពើ េតតសញ្ញា ណ្កនុងតាំរន់ និងចកខុវសិ័យរមួមាន ជាកមាល ាំងមូេោឋ នអាច
ប្រមូេធនធានកនុងតាំរន់ និង ទក់ទញធនធានខាងលប្ៅ កនុងរររិទ្យននការប្រកួតប្រផ្ជងជាសកេ     
(“តាំរន់នើយកមា”) ។ វធិើសាស្រ្សតកនុងតាំរន់ ប្តូវបានលគលមើេល ើញថាជា ការរាំលពញរផ្នាមចាំល េះវធិើ
សាស្រ្សតតាមវសិ័យ និងផ្ននករលចចកលទ្យសលៅលេើនដ និងលៅវធិើសាស្រ្សតផ្តមួយកនុងតាំរន់។ ពួកលគយកចិតត
ទុ្យកោក់លេើវធិើផ្ដេ សកមាភាព និងការវនិិលយគលនសងៗគ្មន  សាិតលៅកនុងទ្យើតាាំងភូមិសាស្រ្សត វធិើផ្ដេពួក
លគរាំលពញ ឬ ប្រកួតប្រផ្ជងគ្មន លៅវញិលៅមក ។  

វធិើសាស្រ្សតេភិវឌឍន៍កនុងតាំរន់ មិនអាចទ្យទួ្យេលជាគជ័យបានលទ្យដរារណា េកខខ្ណ្ឌ នតេ់នូវការ
លេើកទឹ្យកចិតតតិចតួច  លេើកផ្េងផ្តមានវសិ័យលគ្មេនលយបាយប្តឹមប្តូវ ។ រ៉ាុផ្នត ការលរៀរចាំសាា រ័នឬ
ប្រព័នធលសវាកមាសមប្សរប្តូវបាន លរៀរចាំល ើងតាមរយៈកមាវធិើកនុងតាំរន់ ប្រជាជនភាគលប្ចើន និងជា
ពិលសស ផ្ននកផ្ដេប្កើប្ក នឹងមានការេាំបាកកនុងការលប្រើប្បាស់យុទ្យធសាស្រ្សតននការលេើកទឹ្យកចិតតនិង ការលធវើ
សមាហរណ្កមា ផ្ដេរលងកើតល ើងលោយេកខខ្ណ្ឌ មា៉ា ប្កូលគ្មេនលយបាយផ្ដេមានេកខណ្ៈប្រលសើរ។ 
លេើកផ្េងផ្តយនតការសប្មារ់ការសាំររសាំរេួ  ប្តូវបានរលងកើតល ើងលៅថាន ក់តាំរន់ កមាវធិើលនេះ អាចនឹង
ខ្កខានមិនបានលៅដេ់ប្រជាជនលៅតាមកផ្នលង។ ដូលចនេះេភិប្កមថាន ក់តាំរន់ ននេភិបាេកិចចនិង
ផ្ននការេភិវឌឍគឺជា សមាសធាតុ រផ្នាមចាាំបាច់មួយលៅនឹងប្រព័នធេភិបាេកិចចេអជា ពិលសសលៅតាម
តាំរន់ជនរទ្យ។ 
វធិើសាស្រ្សតកនុងតាំរន់ គឺចាាំបាច់៖ 

• លដើមបើធានាបាននូវដាំលណាេះប្សាយសមប្សរ េាំពើ ររសិាា នធមាជាតិ និង វរបធម៌សងាម។ 
• លដើមបើរលងកើតការគ្មាំប្ទ្យ អាចចូេដាំលណ្ើ រការ ជាប្កុមលគ្មេលៅជាក់ោក់  
• សាា រ័នយុទ្យធសាស្រ្សត ការនេេកលោេះប្សាយរញ្ញា សប្មារ់មូេោឋ ន 
• លដើមបើភាា រ់ (វសិ័យ) ជាតិ កមាវធិើលនេះជា ការលនតើមគាំនិត ឬលដើមបើរលងកើតលវទិ្យការវាង ប្រជាជន និង
រដឋបាេសាធារណ្ 

• លដើមបើនតេ់នូវភាពរត់ផ្រនប្គរ់ប្គ្មន់ លដើមបើធានាឱ្យមានការចូេរមួប្រករលោយប្រសិទ្យធិភាព លៅ
កនុង ការរចនា និងការេនុវតតររស់រោឋ ភិបាេ 

កមាវធិើនតេ់លវទិ្យកា ផ្ដេសងាម កនុងតាំរន់ ឬកនុងមូេោឋ ន អាចលធវើេនតរកមាជាមួយ រោឋ ភិបាេលៅកនុង
ប្រលទ្យសផ្ដេ រចនាសមព័នធសងាម កនុងតាំរន់ រ ឺមូេោឋ ន មានតួនាទ្យើរងឹមាាំ ។ លដើមបើធានាថាកមាវធិើ ប្តូវបាន
លរៀរចាំល ើងលោយការពិចារណាេាំពើ រររិទ្យផ្ដេមានេកខណ្ៈ ទូ្យេាំទូ្យោយ ននប្រព័នធទ្យើនារ ប្រព័នធលស
វាកមា និងប្រព័នធលេកូ ូសុើ និង គិតពើគុណ្សមបតតិលប្រៀរលធៀរ កនុងតាំរន់ននលសដឋកិចច និងនេននការរមួ
រចចូ េគ្មន លហើយ និង ការរផ្នាមផ្ននការសកមាភាពលប្ចើនលទ្យៀតកនុងការេភិវឌឍតាំរន់ជនរទ្យ។ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 
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សរុរមក វធិើសាស្រ្សតកនុងតាំរន់ ចាំល េះផ្ននការេភិវឌឍ និងការប្គរ់ប្គងសាធារណ្ៈគឺជា 
ឧរករណ៍្សាំខាន់សប្មារ់រោឋ ភិបាេ ជាពិលសសលៅតាមតាំរន់ជនរទ្យ។ 
លហតុេវើលៅជនរទ្យ? 
ខ្ណ្ៈលពេផ្ដេតាំរន់ជនរទ្យ មិនចាាំបាច់រលងកើតជាកមាល ាំងជាំរុញសប្មារ់កាំលណ្ើ នលសដឋកិចចលៅកនុង

ប្រលទ្យស ផ្ដេេាំណាចទិ្យញនេិតនេកសិកមាលៅប្ទឹ្យងលហើយ ផ្ដេធនធានជាតិប្តូវបានលប្រើប្បាស់ 
ហួសកប្មិត លនាេះពួកលគលៅផ្តមានតួនាទ្យើសាំខាន់ដផ្ដេ ៖ 

• តាំរន់ជនរទ្យ រលងកើតបានជាមូេោឋ នប្គឹេះ សាំរារ់ជើវភាពរស់លៅ ប្រជាជនលៅតាំរន់ជនរទ្យ និងទ្យើ
ប្កុងជាពិលសសសប្មារ់ េនកផ្ដេគ្មា នឱ្កាសកាល យជាផ្ននកមួយ ននលសដឋកិចចនលូវការលោយផ្នអក
លេើនិរនតរភាព។ 

• តាំរន់ជនរទ្យរលងកើតជាមូេោឋ នសប្មារ់អាហារ និងអាហារូរតាមភ។ កាំរតិខ្ពស់ននសនតិសុខ្លសបៀង 
កនុងប្គួសារ គឺជាកតាត សាំខាន់កនុងការលជៀសវាងភាពេត់ឃ្លល ន និងកងវេះអាហារូរតាមភលៅកនុងសងា
ម។ ការទ្យទួ្យេបានលសបៀងអាហារតាមរយៈ ទ្យើនារ ឬ យនដការផ្ចកចាយ គឺមាន េសនតិសុខ្ ខាល ាំង
ណាស់សប្មារ់ប្រជាជនលៅតាំរន់ជនរទ្យ ជាពិលសសសប្មារ់េនកផ្ដេខ្វេះខាតប្សារ់។ 
តាំរន់ជនរទ្យរលងកើត បានជាមូេោឋ នសប្មារ់ធនធានររសិាា ន ជាលប្ចើនដូចជា ទឹ្យកខ្យេ់ ជើ

វចប្មុេះ ជើវឧសា័ន និង តាំរន់លទ្យសចរណ៍្។ ការផ្ថរកាធនធានទាំងលនេះ មិនប្តឹមផ្តមានសារៈសាំខាន់
ចាាំបាច់ដេ់ជើវភាពរស់លៅលៅតាមជនរទ្យប្រករលោយនិរនតរភាពរ៉ាុលណាណ េះលទ្យរ៉ាុ ផ្នតផ្ថមទាំងដេ់ការ
េភិវឌឍប្រករលោយចើរភាព កនុងកប្មិតជាតិ និងពិភពលោកនងផ្ដរ។ លៅប្រលទ្យសជាលប្ចើនតាំរន់ជនរទ្យ
រលងកើតសកាត នុពេសប្មារ់ការរកប្បាក់ចាំណូ្េ ឬធនធាន សនសាំរតូរប្បាក់ររលទ្យស។ 

ធនធានជនរទ្យ គឺជាធនធានដ៏សាំខាន់សប្មារ់យុទ្យធសាស្រ្សតររស់ប្រជាជនលដើមបើធានាបាននូវ 
ជើវភាពរស់លៅ ប្រករលោយនិរនតរភាព លៅកនុងររយិកាសលសដឋកិចចផ្ដេកនុងលនាេះឱ្កាសការង្គរផ្ដេ
មានប្បាក់ផ្ខ្ទរ និងលសារភាព គឺកប្មមានណាស់។ ខ្ណ្ៈលពេផ្ដេធនធានលៅតាមជនរទ្យលោយ
ខ្លួនឯងមិនអាចមាន ប្គរ់ប្គ្មន់ ឬមិនគួរឱ្យទុ្យកចិតតប្គរ់ប្គ្មន់ លដើមបើធានាដេ់ការរស់លៅររស់ប្គួសារ
មួយ ប្រភពចាំណូ្េ ជនរទ្យជាំនួស (ជាប្រលភទ្យសាច់ប្បាក់) គឺជាសមាសធាតុផ្ដេមិនអាចខ្វេះបាននន 
ប្រព័នធភាពចប្មុេះររស់ប្គួសារភាគលប្ចើន ។ ប្រជាជនពឹងផ្នអកលេើ ប្រព័នធជើវភាពរស់លៅលៅតាមជនរទ្យ 
ជាពិលសសកនុងេាំ ុងលពេជាក់ោក់ននវដតជើវតិររស់ពួកលគ ( ឧទហរណ៍្ កុមារភាព ចាស់ជរា) ។ 
លដើមបើរកាសមតាភាពររស់ពួកលគកនុងការចូេរមួចាំផ្ណ្កកនុងការរស់លៅប្រករលោយចើរភាពររស់ ប្រជា
ជនផ្ដេកាំពុងលកើនល ើងតាំរន់ជនរទ្យប្តូវផ្ទល ស់រតូរ។ ការររាជ័យ ផ្ដេអាចលកើតមាន ននការេភិវឌឍ
ជនរទ្យ លៅកនុងសាា នភាពននការផ្ទល ស់រតូរតប្មូវការអាចមានន័យថាវរិតតិ:  

• វរិតតិសងាម  
• ភាពប្កើប្ក 
• វរិតតិលសបៀងអាហារ ឬវរិតតិររសិាា ន។ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 15 

១.២.២ ជន្បទ្យ 

ជនរទ្យ ផ្ដេជាធមាតាប្តូវបានកាំណ្ត់េកខណ្ៈលោយការលេចលធាល ននសកមាភាពលសដឋកិចច
ធនធានធមាជាតិផ្ដេមានកនុងមូេោឋ ន។ រ៉ាុផ្នតវានឹង ប្តូវបានរាំភាន់លដើមបើលធវើឱ្យលសាើភាពគ្មន លៅជនរទ្យ
និង កសិកមា។ លៅតាំរន់ជនរទ្យ ប្រភពចាំណូ្េមិនផ្មនកសិកមា បានកាល យជាកតាត សាំខាន់ជាងប្រភពពើ
កសិកមា។ 

១.២.៣ សហត អវីសតត តសលើមន្ សសខែួន្ឯង? 

វធិើសាស្រ្សតលផ្ទត តលេើប្រជាជន  លផ្ទត តលេើវធិានការទក់ទ្យង នឹងតប្មូវការរញ្ញា  និង សកាត នុពេនន
ប្កុមប្រជាជនជាក់ោក់។ ភាពនទុយគ្មន  នឹងវធិើសាស្រ្សត លផ្ទត តលេើ នេិតនេ ការេូតោស់ ឬ វធិើសាស្រ្សត 
លផ្ទត តលេើរលចចកវទិ្យា ។ លហតុនេជាយុទ្យធសាស្រ្សតសប្មារ់វធិើសាស្រ្សត លផ្ទត តលេើប្រជាជន គឺ ៖ 

១. លៅកនុងរររិទ្យននការប្រកួតប្រផ្ជង ជាសកេកាំលណ្ើ នមិនមាន កមាល ាំងពេកមា លប្ចើនប្គរ់
ប្គ្មន់លដើមបើទ្យទួ្យេបាននេប្រលយជន៍ភាគលប្ចើនលទ្យ លហើយសកាត នុពេននកាំលណ្ើ នលសដឋកិចចសកេគឺ មិន
ប្គរ់ប្គ្មន់ លដើមបើទូ្យទត់សងសប្មារ់នេរ៉ាេះ េ់ការង្គរមានកាំរតិលៅលេើ វសិាេភាពទូ្យេាំទូ្យោយ និង
កនុងេនាគតផ្ដេអាចលមើេល ើញជាមុនល ើយ។ 

២. យុទ្យធសាស្រ្សត លផ្ទត តលេើ ការេូតោស់ មាននិនាន ការលប្ជើសលរ ើសលោយ ការលពញចិតតពើប្រជាជន
ផ្ដេមានសកាត នុពេ និង ធនធានេអ។ ពួកលគសនាតថា លធវើខុ្ស ឬនសពវនាយ ពើនេចាំលណ្ញ ររស់វា 
លៅមនុសសផ្ដេមានប្ទ្យពយសមបតដិតិច។ លប្កាយមកលទ្យៀតមាននិនាន ការរចច រ់ លោយេនកចាញ់លៅកនុង 
សាា នភាពផ្ដេមានឱ្កាសមានកាំណ្ត់។ 

៣. ការផ្ចកចាយល ើងវញិជាមលធាយបាយ ននការធានា នូវការរស់លៅប្រករលោយលសារភាព
ផ្ដេអាចទ្យទួ្យេយកបានសប្មារ់ប្កុមប្រជាពេរដឋប្កើប្ក មិនដាំលណ្ើ រការលៅកនុងសាា នភាពននភាពប្កើ
ប្ក។ លៅកផ្នលងផ្ដេមានផ្ននកប្កើប្ក និងង្គយរងលប្គ្មេះ ភាគលប្ចើនពួកលគប្តូវបាននតេ់ ឱ្កាសលដើមបើ ធានា
ដេ់ជើវភាពរស់លៅររស់ពួកលគ លោយការខិ្តខ្ាំររស់ពួកលគ លហើយលោយលហតុលនេះរមួចាំផ្ណ្កដេ់ 
កាំលណ្ើ នលសដឋកិចច។ 

៤. យុទ្យធសាស្រ្សតលផ្ទត តលេើការេូតោស់ មាននិនាន ការលធវើការលៅកនុងប្រព័នធកាំរតិ ផ្ដេមនុសស
កាំពុងទ្យទួ្យេបានេតាប្រលយជន៍ និងការចូេរមួចាំផ្ណ្កប្តូវបានកាំណ្ត់ជាចមបងលោយ ទ្យើនារការង្គរ។ 
លៅទ្យើលនាេះ ការលធវើេនតរាគមន៍ផ្ដេមានលគ្មេលៅលឆាព េះលៅ រកសហប្គិន សកាត នុពេ និងវនិិលយគិនអាច
ប្តូវបានលគរ ាំពឹងថា នឹងទ្យទួ្យេបាននេប្រលយជន៍លោយប្រលយេដេ់កមាល ាំងពេកមា។ លៅកនុងប្រព័នធ
ផ្ដេជាកផ្នលង ផ្ដេមនុសសភាគលប្ចើនគឺជាេនក មានការង្គរ លធវើឱ្យការលប្រើប្បាស់ធនធានកនុងប្សុកររស់
ពួកលគផ្ទទ េ់ បាននេប្រលយជន៍ និងការចូេរមួចាំផ្ណ្កប្តូវបានកាំណ្ត់ជាចមបងលោយ "មនុសស" នន 
ប្រព័នធគ្មាំប្ទ្យ ឬលសវាកមា។ 

សរុរលសចកដើ ភាពប្កើប្កជាបាតុភូតដ៏ធាំមួយ ផ្ដេឱ្កាសលៅមានកាំរតិ ផ្ដេការេូតោស់មាន
ជាំលរ ើសលប្ចើនកនុង ការជួយដេ់ប្រជាជនផ្ដេមានជើវភាពធូរធារ លហើយកផ្នលងផ្ដេជើវភាពប្រជាជនពឹង
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ផ្នអកយ៉ា ងខាល ាំងលេើសកមាភាពការង្គរផ្ទទ េ់ខ្លួន និងការចិចច ឹមជើវតិ ផ្ដេលផ្ទត តលេើប្រជាជន។ វធិើសាស្រ្សត
កនុងការេភិវឌឍន៍ជនរទ្យគឺជាការ រាំលពញរផ្នាម ដ៏េអរាំនុត កនុងប្ករខ័្ណ្ឌ កាំរតិមា៉ា ប្កូលសដឋកិចច ។ 

RRD គឺប្សរតាមលគ្មេការណ៍្ទូ្យលៅននការេភិវឌឍន៍៖ 

២.២.២ តំរង់ទ្យិសភាពគ្កីគ្ក 

RRD មិនផ្មនជាវធិើសាស្រ្សត សប្មារ់ផ្តចាំនួនប្រជាជនជាក់ោក់លនាេះលទ្យរ៉ាុផ្នតជា វធិើសាស្រ្សត 
រចចូ េគ្មន  សប្មារ់ប្រជាជនទាំងេស់លៅកនុងតាំរន់។ លទេះយ៉ា ងណាក៏លោយ កមាវធិើ RRD ប្តូវផ្តលផ្ទត
តលេើ ភាពប្កើប្ក លៅលពេផ្ដេជើវភាពរស់លៅ ររស់ប្រជាជនជាទូ្យលៅមិនលឆ្លើយតរនឹងតប្មូវការ មូេ
ោឋ នលៅកនុងរររិទ្យមូេោឋ ន។ការតាំរង់ទិ្យសភាពប្កើប្កននកមាវធិើេភិវឌឍន៍កនុងតាំរន់អាចប្តូវបានពិពណ៌្នា
ដូចខាងលប្កាមៈ 

១. កាំណ្ត់ដាំលណាេះប្សាយរញ្ញា  និង កមាវធិើ ក់ព័នធនានា ផ្ដេលោេះប្សាយ ឧរសគា ជាធមាតា 
ររស់មនុសសផ្ដេ៖ 
- ខ្វេះេទ្យធភាពលប្រើប្បាស់ទ្យាំនិញ និងលសវាកមាជាេចិនស្រ្នតយផ៍្ដេប្តូវបានចាត់ទុ្យកជារររិទ្យមូេ
ោឋ ន ។ 
- ង្គយរងលប្គ្មេះល េ គឺប្រឈមនឹងហានិភ័យខ្ពស់ននការបាត់រង់ សមតាភាពកនុងការរាំលពញ 
លសចកតើប្តូវការមូេោឋ នទាំងលនេះ។ 
- រងនេរ៉ាេះ េ់លោយភាពប្កើប្ក ល េ គឺមានទ្យាំលនារលឆាព េះលៅរកការបាត់រង់សមតាភាពកនុង
ការទ្យទួ្យេបាននូវទ្យាំនិញ និងលសវាកមាមូេោឋ ន។ 
២. លជៀសវាង នេរ៉ាេះ េ់េវជិាមាន នន កមាវធិើ និងេនតរាគមន៍លនសងៗលេើ ការលពញចិតត និង
ភាពង្គយរងលប្គ្មេះជាមូេោឋ ន ។ 
លោយផ្នអកលេើ រររិទ្យភាពប្កើប្ក និងភាពង្គយរងលប្គ្មេះកនុងមូេោឋ នជាក់ផ្សតង កមាវធិើ កនុងតាំរន់

ផ្ដេលផ្ទត តលេើ ភាពប្កើប្ក អាចលោេះប្សាយជាមួយនឹង ការរមួរចចូ េគ្មន ដូចខាងលប្កាមៈ 
- ការទ្យទួ្យេបានធនធានលសវាកមា និងទ្យើនារលដើមបើរលងកើតប្បាក់ចាំណូ្េ និងលដើមបើ ធានា សនតិ
សុខ្លសបៀង។ 
- ការង្គរ សាធារណ្ៈផ្ដេពឹងផ្នអកខាល ាំងលេើ កមាល ាំងពេកមា និង វធិានការជាំរុញលសដឋកិចច ។ 
- ការទ្យទួ្យេបានលសវាសងាមមូេោឋ នសប្មារ់ ទាំងេស់គ្មន ។ 
- ពប្ងឹងរណាត ញសនតិសុខ្សងាម និង 
- យនដការគ្មាំប្ទ្យជនប្កើប្កតាមការចូេរមួររស់សាធារណ្ៈជន។ 
ខ្ណ្ៈលពេផ្ដេរញ្ញា ប្រឈមនន កមាវធិើកាត់រនាយភាពប្កើប្ក គឺលដើមបើលោេះប្សាយ រុពវលហតុ 

លនសងៗ ននភាពប្កើប្ក សាា នភាពននេនកប្កើប្កផ្ដេជាធមាតាមិនមានសមតាភាពជួយខ្លួនឯង (មាន
កប្មិត) ប្តូវការការយកចិតតទុ្យកោក់ជាពិលសស។ លទេះយ៉ា ងណាសាា នភាព ននផ្ននកប្កើប្ករាំនុត អាចប្តូវ
បានលធវើឱ្យប្រលសើរល ើងលោយផ្នអកលេើនិរនតរភាពប្រសិនលរើ ភាគលប្ចើន ននជនប្កើប្កប្តូវបាននតេ់ឱ្កាស
លដើមបើរាំលពញលសចកតើប្តូវការជាមូេោឋ នររស់ពួកលគ និង នេិតេវើមួយផ្ដេអាចផ្ចកចាយបាន។ ជាធមា
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តាសាា នភាពររស់ពួកលគអាចប្តូវបាន លធវើឱ្យប្រលសើរល ើងកនុងេកខណ្ៈប្រករលោយនិរនតរភាព ប្រសិនលរើ
រញ្ញា ននភាពប្កើប្កអាចប្តូវបានកាត់រនាយ លហើយប្រសិនលរើេនកផ្ដេអាចប្តូវបានេនុញ្ញា តឱ្យ រាំលពញ
លសចកតើប្តូវការមូេោឋ នររស់ពួកលគលោយខ្លួនឯង ប្តូវបាននតេ់ឱ្កាសឱ្យលធវើដូលចនេះ។ 

សាំណាញ់សុវតាិភាពសប្មារ់ជនប្កើប្ករាំនុត ពឹងផ្នអកលេើសមតាភាពររស់មនុសសភាគលប្ចើន 
លដើមបើនេិតេវើមួយ ផ្ដេអាចផ្ចកចាយបាន។ និរនតរភាព កនុងរររិទ្យ RRD លគ្មេការណ៍្ នននិរនតរភាព
ទក់ទ្យងលៅ នឹងទិ្យដឋភាពពើរលនសងគ្មន រ៉ាុផ្នតមាន ទ្យាំនាក់ទ្យាំនងគ្មន លៅវញិលៅមក៖ 

(១) ការេភិវឌឍប្រករលោយចើរភាពៈ កមាវធិើនានា គួរផ្តលផ្ទត តលេើការេភិវឌឍ ផ្ដេេនុវតតប្សរ
តាមលគ្មេការណ៍្ផ្ដេមនុសសជាំនាន់រចចុរបននគួរផ្តរាំលពញតាមតប្មូវការររស់ពួកលគលោយមិនលធវើឱ្យខូ្ច
សមតាភាពររស់មនុសសជាំនាន់លប្កាយ ។ 

(២) នេរ៉ាេះ េ់៖ នេរ៉ាេះ េ់ជាវជិាមានននការេភិវឌឍកមាវធិើតាំរន់គួរផ្តមានជារនត។ 
សកមាភាពជាក់ោក់ការវនិិលយគ េាំនាាំ ការលប្រើប្បាស់ ធនធាន ការនចនប្រឌិត រលចចកលទ្យស ឬសាា រ័ន
នានាមិនចាាំបាច់លទ្យ។ ពួកលគទាំងេស់អាចផ្ទល ស់រតូរបានទាំងប្សុង រ៉ាុផ្នតេតាប្រលយជន៍ចុងលប្កាយ
សប្មារ់ប្រជាជនេកខខ្ណ្ឌ  ននការលធវើឱ្យប្រលសើរល ើង និងកប្មិតននភាពង្គយរងលប្គ្មេះគួរផ្តប្តូវបាន 
កាត់រនាយ ។ 

ការេភិវឌឍប្រករលោយចើរភាព និងនិរនតរភាពននេតាប្រលយជន៍មានជាលប្ចើនតប្មូវការខុ្សគ្មន ៖ 
១. ការផ្ថរការយៈលពេយូរននមូេោឋ នធនធានធមាជាតិ (វមិាប្តលេកូ ូសុើ) 
២. េទ្យធភាពលជាគជ័យននសកមាភាពលសដឋកិចច (វមិាប្តលសដឋកិចច ); 
៣. ឆ្នទៈ និងសមតាភាពររស់មនុសស និងេងាការ ររស់ពួកលគ កនុងការសនាត់ភាពជាមាច ស់ (វ ិ

មាប្តសងាម); និង 
៤. េទ្យធភាព ននភារកិចចសប្មារ់ប្រព័នធសាា រ័ន និងសមតាភាព 
៥. ប្រព័នធលដើមបើទ្យរ់ទ្យេ់នឹងតប្មូវការផ្ទល ស់រតូរ (វមិាប្តសាា រ័ន) ។ 
ការចូេរមួជាសាធារណ្ៈកនុងការេភិវឌឍតាំរន់តាមវធិើ កមាវធិើ ប្តូវបាន រចនាល ើង េនុវតត និង

វាយតនមល គឺជាផ្ននកមួយននប្រព័នធរោឋ ភិបាេប្រជាធិរលតយយ។ 
វាប្តូវបានលគកាំណ្ត់ថាជា “ដាំលណ្ើ រការមួយផ្ដេអាចឱ្យេនកប្សុកទាំងេស់អាចលរៀរចាំចាំណារ់

អារមាណ៍្ សាំលណ្ើ  និងលគ្មេរាំណ្ងររស់ពួកលគ លេើរញ្ញា ផ្ដេពួកលគប្ពួយបារមភ លោយផ្ទទ េ់ឬតាមរយៈ 
តាំណាងប្សរចារ់ ររស់ពួកលគ និងរកផ្ប្រ លោយការពិលប្គ្មេះលយរេ់ និងការសនទនាលៅជា ការ
សលប្មចចិតត និងសកមាភាពលោយមានការយេ់ប្ពមពើេនក ក់ព័នធទាំងេស់។ កនុងន័យធាំមួយ ការចូេ
រមួជាសាធារណ្ៈ រមួរចចូ េទាំង មនុសសឬសហគមន៍ សវ័យភាពននការលធវើលសចកតើសលប្មចចិតត និងសកមា
ភាព។ លោយសារកាំរតិ ប្រលភទ្យនិងផ្ររផ្ននប្រជាធិរលតយយខុ្សគ្មន  ពើប្រលទ្យសមួយលៅប្រលទ្យសមួយវធិើ 
និង មលធាបាយននការចូេរមួររស់សាធារណ្ជនអាចខុ្សគ្មន ។ ការសលប្មចចិតតលេើ មលធាបាយសម
ប្សរ គឺជារញ្ញា ននការជផ្ជកលដញលោេគ្មន ជាសាធារណ្ៈលៅកនុងសងាមនើមួយៗ។  

ខ្ណ្ៈលពេផ្ដេការចូេរមួជាសាធារណ្ៈ គឺជាលគ្មេការណ៍្ប្រជាធិរលតយយលោយខ្លួនឯងវា
រលប្មើនូវ លគ្មេរាំណ្ងលនសងលទ្យៀត៖ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 18 

១. ការចូេរមួជាសាធារណ្ៈជួយដេ់ កមាវធិើ ផ្ដេសមប្សរជាងមុនលោយ គិតគូរពើតប្មូវការនិងរទ្យ
ពិលសាធន៍ររស់ប្រជាជន។ 
២. វាជួយពប្ងឹងសមតាភាព ប្រជាជន និង េនកលប្រើ និងសហគមន៍កាល យជាភាពជាមាច ស់ននកមាវធិើ  
៣. កផ្នលង ឬលសវាកមាវា គឺជាមលធាបាយសាំខាន់មួយ កនុងការលេើកកមពស់ ការនតេ់េាំណាចដេ់ប្រជាជន
ជាពិលសសប្រសិនលរើ វាធានាថាប្កុមសងាម ផ្ដេជួរការេាំបាកទ្យទួ្យេបានឱ្កាស លដើមបើរង្គា ញពើ 
ចាំណារ់អារមាណ៍្ ររស់ពួកលគ ។ 

េតាប្រលយជន៍ទាំងលនេះប្តូវផ្តមាន តុេយភាពនឹងនថលលដើមននការចូេរមួ (គិតតាមលពេលវោ និង
ធនធាន) លដើមបើលរៀរចាំប្រព័នធេភិបាេកិចចផ្ដេមានការចូេរមួសមប្សរ។ 

ប្រព័នធផ្ររលនេះប្តូវផ្តមានេកខណ្ៈ ប្រហាក់ប្រផ្ហេ និងនើតិវធិើផ្ដេកាំណ្ត់សិទ្យធិររស់ េនករស់
លៅ ប្គរ់រូរ ឱ្យចូេរមួលៅ កនុងដាំលណ្ើ រការលរៀរចាំផ្ននការ និងការេនុវតតប្តូវផ្តប្តូវបានរលងកើតល ើង។ 

២.២.៣-ការឧបតថមភធន្ធាន្ 

ការជាវសាំលៅ លៅលេើភាពខុ្សគ្មន រវាង ទ្យាំនួេខុ្សប្តូវររស់រោឋ ភិបាេ (ផ្រងផ្ចកតាមកប្មិតរោឋ
ភិបាេ) ការទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវ ររស់សហគមន៍ និងផ្ដេជាទ្យាំនួេខុ្សប្តូវររស់រុគាេ ឬប្កុមប្គួសារ។ វា 
ក៏និយយេាំពើតួនាទ្យើររស់វសិ័យជាំនួញឯកជននងផ្ដរ។ លគ្មេការណ៍្ននការឧរតាមភធន រង្គា ញថា“ េវើ
ផ្ដេអាចលធវើបានេអប្រលសើរ ឬេអលសាើគ្មន លៅកប្មិតទរគួរផ្ត ប្តូវបានលធវើល ើងលោយថាន ក់លប្កាម” ។ 

លហតុដូលចនេះមិនផ្មនេវើៗទាំងេស់ប្តូវលធវើលៅថាន ក់លប្កាមលទ្យ លហើយមិនផ្មនេវើៗទាំងេស់សុទ្យធផ្ត ជា
ទ្យាំនួេខុ្សប្តូវផ្ទទ េ់ខ្លួនររស់ប្រជាជនលនាេះលទ្យ។ លគ្មេការណ៍្ននការឧរតាមភធន ទ្យទួ្យេនូវការទ្យទួ្យេ
ខុ្សប្តូវ រមួគ្មន ។ វាទ្យទួ្យេសាា េ់ថាមានការទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវររស់រោឋ ភិបាេ និងការទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវររស់
ប្រជាជន។ តាមទ្យសសនៈលនាេះការជួយខ្លួនឯងមិនផ្មនជា លគ្មេការណ៍្ឯករាជយ លទ្យផ្តជាមលធាបាយ
មួយផ្ដេអាចលធវើលៅបានននការផ្រងផ្ចកទ្យាំនួេខុ្សប្តូវផ្ដេជាកផ្នលងផ្ដេកិចចការ អាចប្តូវបានលធវើឱ្យ
កាន់ផ្តមានប្រសិទ្យធភាពលោយប្រជាជនខ្លួនឯង។ ការេនុវតតលគ្មេការណ៍្ននការឧរតាមភធនអាចជួយ
រកា កមាវធិើ ឱ្យប្សរតាមលគ្មេការណ៍្លនសងលទ្យៀត៖ 
- វាអាចជួយលៅដេ់ផ្ននកផ្ដេប្កើប្កលោយកាំណ្ត់មលធាបាយសមប្សរផ្ដេ ពួកលគអាចចូេរមួ
ចាំផ្ណ្កកនុងការទ្យទួ្យេបាន ប្រព័នធលសវាកមា ។ 
- វាអាចចូេរមួចាំផ្ណ្ក ដេ់នេរ៉ាេះ េ់ នន កមាវធិើ លោយកាំណ្ត់ វសិ័យ និង យនតការសមប្សរ 
សប្មារ់ភាពជាមាច ស់ររស់សហគមន៍ លោយលធវើឱ្យប្រលសើរល ើងនូវ ការផ្ថទាំ និងទ្យើតាាំងប្រតិរតតិការ ។  
- វាគឺជាការទក់ទ្យងគ្មន លៅវញិលៅមក លោយមានការចូេរមួពើសាំណាក់សាធារណ្ៈ 
- ខ្ណ្ៈលពេផ្ដេការចូេរមួកនុងការសលប្មចចិតត មានលគ្មេរាំណ្ងពប្ងឹងការលប្តៀមេកខណ្ៈនិង 
សមតាភាពកនុង ការទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវលោយសនាតថា ភាពជាមាច ស់ពិតប្បាកដពប្ងឹងសមតាភាព ភាពប្សរ
ចារ់ និង ឆ្នទៈចូេរមួកនុងដាំលណ្ើ រការលធវើលសចកតើសលប្មចចិតត។ 
- ផ្រងផ្ចកទ្យាំនួេខុ្សប្តូវប្សរតាមលគ្មេការណ៍្ ននការឧរតាមភធន ជួយកាត់រនាយការចាំណាយ និង 
រលងកើនប្រសិទ្យធភាពដេ់ប្រព័នធលសវាកមា។  



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 19 

 ២.២.៤ គ្កុមសោលសៅ 

ការតាំរង់ទិ្យសប្កុមលគ្មេលៅ មានន័យថា វធិានការគ្មាំប្ទ្យ ឬប្រព័នធលសវាកមាប្តូវបានលរៀរចាំ តាម
រលរៀរផ្ដេ គិតគូរ ពើតប្មូវការរញ្ញា  សកាត នុពេ និងសកមាភាពលនសងៗគ្មន ររស់មនុសស ។ លនេះមិន
ចាាំបាច់មានន័យថា ការទ្យទួ្យេបានការគ្មាំប្ទ្យ ជាក់ោក់ប្តូវបាន កាំណ្ត់ចាំល េះប្កុមមនុសសលទ្យ។ ការតាំរង់
ទិ្យសលយនឌ័រ គឺជាវមិាប្តជាក់ោក់មួយនន ការតាំរង់ទិ្យសប្កុមលគ្មេលៅ ផ្ដេនិយយថាភាពខុ្សគ្មន នន
ប្កុមលគ្មេលៅមិនគួររចឈរ់ លៅកប្មិតប្គួសារផ្ដេជា េងាភាពតូចជាងលគលនាេះលទ្យ រ៉ាុផ្នតក៏គួរផ្តមាន
ភាពខុ្សគ្មន រវាងស្រ្សតើ និងរុរស និង រវាងប្កុមអាយុ លយងតាមលគ្មេការណ៍្ ននសិទ្យធិលសាើភាពគ្មន ។ ដូលចនេះ 
តាំរូវការ និងសកាត នុពេននប្រលភទ្យស្រ្សតើលនសងៗគ្មន ក៏ដូចជា រញ្ញា ផ្ដេទក់ទ្យង នឹងទ្យាំនាក់ទ្យាំនងលយនឌ័រ
ប្តូវបានលោេះប្សាយលសាើគ្មន  នឹងលសចកតើប្តូវការរុរស លហើយពួកលគ នឹងប្តូវបានលោេះប្សាយលៅកនុងរររិទ្យ
ជាជាងលៅកនុងភាពឯលកា (ដូចករណ្ើ កមាវធិើផ្ដេលផ្ទត តលេើស្រ្សតើោច់លោយផ្ ក) ។ 

ទាំងប្កុមលគ្មេលៅ និងការតាំរង់ទិ្យសលយនឌ័រ មាននេរ៉ាេះ េ់ដេ់ប្រព័នធសាា រ័ន។ការតាំណាង
ឱ្យប្កុមលគ្មេលៅទាំងេស់ និង ប្រលភទ្យលយនឌ័រលៅកនុង េងាការ ក់ព័នធ ប្តូវផ្តធានា។ ប្កុមលគ្មេលៅ
និង ភាពខុ្សគ្មន លយនឌ័រគឺជា តប្មូវការរលចចកលទ្យសលដើមបើលោេះប្សាយតប្មូវការររស់ ប្កុមលគ្មេលៅផ្ដេ
ង្គយរងលប្គ្មេះ លដើមបើលៅដេ់ជនប្កើប្ក។ 

១.២.៤ RRD ន្ិង វិធីសាស្តសតសែសងសទ្យៀតកន ងការអភិវឌ្ឍជន្បទ្យ 

RRD គឺជាវធិើសាស្រ្សតមួយសប្មារ់សប្មរសប្មួេេនតរាគមន៍លនសងៗ រ៉ាុផ្នតវាមិនអាចជាំនួសវធិើ
សាស្រ្សតលនសងលទ្យៀត ផ្ដេជាំរុញការេភិវឌឍជនរទ្យបានលទ្យ។ េភិប្កម តាមវសិ័យលឆាព េះលៅការេភិវឌឍ
ជនរទ្យ គឺចាាំបាច់លដើមបើឈានលៅរកដាំលណាេះប្សាយរញ្ញា ប្រករលោយវជិាា ជើវៈ និងរលចចកលទ្យសនិងលដើមបើ
ធានាបាននូវ កាំរតិលសវាកមាឯកសណាឋ ន ជាក់ោក់ លៅទូ្យទាំងតាំរន់។  

វធិើសាស្រ្សតននការពប្ងើក ប្រព័នធកសិកមា គឺលផ្ទត តលេើ វមិាប្ត និង ប្កុមលគ្មេលៅ និង មានលគ្មេ
រាំណ្ងឈានលៅរកដាំលណាេះប្សាយប្រករលោយភាពនចនប្រឌិត ចាំល េះរញ្ញា កនុងវសិ័យជាក់ោក់។ វធិើ
សាស្រ្សតផ្ររលនេះប្តូវផ្តជាផ្ននកមួយននកមាវធិើ RRD ។ 

ការប្គរ់ប្គងធនធានធមាជាតិ គឺជាការចាាំបាច់ កនុងការប្គរ់ប្គងកមាវធិើ RRD។ វាជាការលធវើឱ្យ
ប្រលសើរល ើងប្រករលោយនិរនតរភាព ននេកខខ្ណ្ឌ រស់លៅ លោយប្តូវបានផ្នអកលេើវធិើ ននការលប្រើប្បាស់
ធនធានធមាជាតិ។ លេើសពើលនេះ  សកមាភាពប្គរ់ប្គង ធនធានធមាជាតិ ប្តូវបានរងករ់ចូេលៅកនុងរររិទ្យ 
ននតាំរន់ និងពហុវសិ័យលដើមបើទ្យទួ្យេបានលជាគជ័យ។ 

សនតិសុខ្លសបៀង និងអាហារូរតាមភ គឺជារញ្ញា ប្រឈម ជាពិលសសចាំល េះប្កុមប្រជាជនមួយចាំនួន
លៅ តាមតាំរន់ជនរទ្យភាគលប្ចើន ននប្រលទ្យសកាំពុងេភិវឌឍន៍។ ដូលចនេះវធិានការណ៍្ ទក់ទ្យងនឹងសនតិសុខ្
លសបៀង និងអាហារូរតាមភ គឺជាសមាសធាតុចាាំបាច់ននកមាវធិើ RRD នើមួយៗ។ ម៉ាាងលទ្យៀតេសនតិសុខ្
លសបៀង និងអាហារូរតាមភ មិនអាចប្តូវបានលោេះប្សាយផ្តមួយមុខ្លោយទក់ទ្យង នឹងអាហារ និងអាហា
រូរតាមភល ើយ។ ការចូេលៅកាន់ប្កុមង្គយរងលប្គ្មេះ លៅនឹងអាហារនិងអាហារូរតាមភមាន ទ្យាំនាក់ទ្យាំនង



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 20 

យ៉ា ងជិតសនិទ្យធ លៅនឹងប្រព័នធនេិតកមាប្រព័នធទ្យើនារ កមាវធិើការង្គរសាធារណ្ៈ ប្រព័នធសនតិសុខ្សងាម ។ 
េ។ នទុយលៅវញិវាទមទរ វធិើសាស្រ្សតកនុងតាំរន់ និង ពហុវសិ័យលហើយដូលចនេះវា ប្តូវផ្តជាផ្ននកមួយននកមា
វធិើ RRD ។ 

 “វធិើសាស្រ្សតចិចច ឹមជើវតិលៅជនរទ្យ” គឺជាភាពប្កើប្ក និងនិរនតរភាពផ្ដេ លផ្ទត តលេើ វធិើសាស្រ្សត លផ្ទត
តសាំខាន់លេើ ប្រជាជន និងពហុវសិ័យលឆាព េះលៅរកការេភិវឌឍជនរទ្យប្សលដៀងនឹងគាំនិតេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ
កនុងតាំរន់។ ការលផ្ទត តអារមាណ៍្ររស់ RRD គឺលផ្ទត តលេើកប្មិតតាំរន់ និងសាា រ័ន។ វធិើសាស្រ្សតទាំងពើរមិន
នទុយពើគ្មន លទ្យ។ មានការ ប្តួតគ្មន ជាលប្ចើន ។ ដូលចនេះពួកលគអាចលរៀនពើចាំណុ្ចខាល ាំងររស់គ្មន លៅវញិលៅមក។ 
កផ្នលងណាផ្ដេ ពួកលគប្តូវបានលគេនុវតតលៅកនុង តាំរន់ផ្តមួយពួកលគ គួរផ្តរចចូ េគ្មន ។ 

RRD មិនមានន័យដូចនឹងការេភិវឌឍន៍ជនរទ្យលទ្យ។ ការេភិវឌឍជនរទ្យគឺជា គាំនិតទូ្យេាំទូ្យោយ
ផ្ដេរមួរចចូ េទាំង កមាវធិើ េភិវឌឍន៍ជនរទ្យកនុងតាំរន់ វធិើសាស្រ្សតកនុងវសិ័យជាតិ ក៏ដូចជាវធិើសាស្រ្សតថាន ក់
មូេោឋ ន (សូមលមើេរូរ ៣)។ RRD នតេ់នូវការរចនាយ៉ា ងទូ្យេាំទូ្យោយសប្មារ់ការលរៀរចាំកមាវធិើ 
េភិវឌឍន៍ជនរទ្យ រាំលពញរផ្នាម លោយកិចចខិ្តខ្ាំប្រឹងផ្ប្រងដូចជា កមាវធិើ វសិ័យជាតិ និងប្រព័នធមូេោឋ ន
និង រចចូ េកមាវធិើទាំងលនេះលៅកនុងកមាវធិើថាន ក់តាំរន់។ លេើសពើលនេះលៅលទ្យៀតគាំនិត RRD នតេ់នូវលគ្មេ
ការណ៍្ផ្ណ្នាាំ  ក់ព័នធសប្មារ់ េនតរាគមន៍េភិវឌឍន៍ លៅកនុងតាំរន់។ RRD អាចប្តូវបានលគលមើេល ើញ
ថាជាគាំនិតមួយ លដើមបើគ្មាំប្ទ្យដេ់ជើវភាពរស់លៅ លៅតាមជនរទ្យប្រករលោយនិរនតរភាព។ វាពិចារណា
លេើទិ្យដឋភាពអាហារូរតាមភ និងការប្គរ់ប្គងធនធានធមាជាតិ រលងកើតប្រព័នធលសវាកមា និងការនចនប្រឌិត
ផ្ដេសមប្សរ និងភាា រ់ជាមួយការពិចារណា កនុងតាំរន់ថាន ក់ជាតិ និងវសិ័យ។ 

១.៣ សោលការណ៍មូលោឋ ន្គ្ររឹះដន្ការអភិវឌ្ឍតាមថ្បបជន្បទ្យ 

គលប្មាងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យតាមតាំរន់    អាចលធវើបានខុ្សគ្មន យ៉ា ងខាល ាំងដូច ផ្ដេលយើងបានល ើញ
លៅកនុង ឧទហរណ៍្ននគលប្មាង ផ្ដេបានរង្គា ញលៅលមលរៀនខាងលេើ ។ ប្គ្មន់ផ្តេកខខ្ណ្ឌ លេកូ ូសុើ និង
វរបធម៌សងាមផ្ទល ស់រតូរ កនុងករណ្ើ នើមួយៗ ដូលចនេះប្តូវលធវើកចច រ់ននវធិានការសមប្សរកនុងតាំរន់រណាត ញ 
និងវធិើសាស្រ្សត រាេ់គលប្មាងផ្តមួយ។ លទេះយ៉ា ងណា ការពិភាកាលេើប្រធានរទ្យ រ៉ាុនាា នឆាន ាំមកលនេះ បាន
េនុញ្ញា តឱ្យលយើង ប្តងលចញលគ្មេការណ៍្ប្គឹេះមួយចាំនួន ផ្ដេេនុវតតចាំល េះទាំងេស់គលប្មាង។ 

១. ប្ករខ័្ណ្ឌ  មានលៅកនុងប្គរ់ករណ្ើ ទាំងេស់ ឯកតាផ្ដនដើ ឬផ្ដនដើមានកាំណ្ត់ 
២. តាំរន់ ផ្ដេប្តូវបានលគយេ់ថាជា ប្រព័នធរណាត ញ ផ្ដេមានប្រជាជនកនុងតាំរន់ ផ្ដេមាន
លហោឋ រចនាសមព័នធ។ េនតរាគមន៍ទាំងលនាេះប្តូវផ្នអកលេើចាំលណ្េះដឹងចាស់ោស់ េាំពើសកាត នុពេ
េភិវឌឍន៍ជាក់ោក់ និងឧរសគាកនុងតាំរន់។ 
3. ការង្គរគលប្មាង ប្តូវបានតប្មង់ទិ្យសលៅប្រជាជន ផ្ដេមានន័យថារាេ់វធិានការណ៍្ទាំង
េស់ គឺផ្នអកលេើភាពជាក់ផ្សតងការយេ់ដឹងេាំពើតាំរូវការ និងការប្ទ្យប្ទ្យង់ជើវតិររស់រុគាេមាន ក់ៗ
ប្កុមប្គួសារ និងប្កុមសងាមលៅកនុងតាំរន់។ 
៤. តួេងាពិត លៅកនុងគលប្មាង គឺជា“ ប្កុមលគ្មេលៅ” ខ្លួនឯង។ ទ្យើប្រឹកាខាងលប្ៅប្គ្មន់ផ្តមាន
មុខ្ង្គរគ្មាំប្ទ្យ និងភាគលប្ចើនអាចលដើរតួជាកាតាេើករសប្មារ់ការេភិវឌឍ។ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 
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៥. លោយមានជាំនួយពើេនកពិលប្គ្មេះលយរេ់ខាងលប្ៅតួេងាសាំខាន់ៗរមួគ្មន េភិវឌឍលគ្មេលៅសាំ
រារ់តាំរន់ររស់ពួកលគ។ 
៦. គលប្មាងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យលៅតាមតាំរន់ កាំពុងលផ្ទត តលេើដាំលណ្ើ រការមានេកខណ្ៈលថរ និងតឹង
រងឹតាាំងពើ ចារ់លនតើមរហូតដេ់ចរ់។ គលប្មាងលនេះ ប្តូវបានលគចាត់ទុ្យកថា ជាប្រព័នធលរើកចាំហ ផ្ដេ
អាចរត់ផ្រនបានការរនាាំលៅនឹង ការយេ់ដឹងថាើ និង ការផ្ទល ស់រតូរេកខខ្ណ្ឌ ខាងកនុង និងខាង
លប្ៅ។ គលប្មាង ក៏អាចប្តូវបានលគយេ់ថាជាដាំលណ្ើ រការសិកា រមួគ្មន សប្មារ់េនក ក់ព័នធទាំងេ
ស់។  
៧. គលប្មាងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ កនុងតាំរន់មានលគ្មេរាំណ្ង លដើមបើសលប្មចបាននូវការេភិវឌឍន៍
ប្រករលោយតុេយភាពេអ និងលដើមបើជាំនេះប្រកាសវសិមភាព ឬភាពខុ្សគ្មន  - តាមវធិើជាលប្ចើន៖ 
សមភាពសងាមលដើរទ្យនទឹមគ្មន  និរនតរភាពលសដឋកិចច និងលេកូ ូសុើ។ 
៨. គលប្មាងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ កនុងតាំរន់ជួយលរៀរចាំរចនាសមព័នធរដឋបាេ ប្រករលោយតមាល ភាព
លៅមូេោឋ ន និងថាន ក់ប្សុក ផ្ដេមានទ្យាំនាក់ទ្យាំនង ជាមួយប្រជាជនផ្ដេពួកលគរលប្មើ។ 
៩. គលប្មាងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យកនុងតាំរន់ ក៏នតេ់ជាលយរេ់ដេ់តួេងាលប្ៅ ប្រព័នធនលយបាយ និង
រដឋបាេផ្ដេមានប្សារ់ ប្រព័នធសតើពើវធិើទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវប្រករលោយទ្យាំនួេខុ្សប្តូវ ចាំល េះកតើ
កងវេ់ និងតប្មូវការររស់រងរអូនជនរមួជាតិ(ឧទហរណ៍្ តាមរយៈការគ្មាំប្ទ្យដាំលណ្ើ រការឯកជ
នភាវូរនើយកមា)។ 
លនេះជាមូេលហតុផ្ដេគលប្មាងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ កនុងតាំរន់ខិ្តខ្ាំប្រឹងផ្ប្រង លេើកកមពស់មុខ្ង្គរ

រាំលពញរផ្នាមររស់ទ្យើប្កុង និងតាំរន់ជនរទ្យផ្ដេលៅជុាំវញិពួកលគ។ វាជាសាំណួ្រចុងលប្កាយននការលរៀន
សូប្តលដើមបើយេ់ពើប្រលភទ្យពិលសស លសៀគវើលសដឋកិចចខាន តតូច និង លប្ៅនលូវការរវាងតាំរន់ទ្យើប្កុង និងជនរទ្យ
លដើមបើអាចនតេ់ជូនធាតុរចចូ េការនសពវនាយលគ្មេលៅ។ 
១.៣.១ ការការពារបរសិាថ ន្ ន្ិងធមមជាតិ ( ទ្យសសន្ៈបរសិាថ ន្ )    

ការផ្ថរកាលទ្យសភាព និង ការការ រធមាជាតិមានរយៈលពេយូរណាស់មកលហើយ តាមរយៈ
ទ្យសសនវសិ័យ េភិរកសលឆាព េះលៅរកការរុករកធនធាន កនុងតាំរន់ផ្ដេង្គយរ៉ាេះ េ់ដេ់ររសិាា ន។ ការយក
ចិតតទុ្យកោក់ បានលផ្ទត តលេើការការ រជើវឧសា័នពិលសស និងការការ រេនតរាគមន៍ររស់មនុសស។ វធិើ
សាស្រ្សតលនេះ លៅផ្តអាចមានលៅកនុងករណ្ើ ពិលសស លោយការពប្ងើកភាពខុ្សគ្មន  រផ្នាមលទ្យៀតននប្រលភទ្យ
េភិរកសររសិាា នដឹកនាាំកនុងលពេផ្តមួយលដើមបើពប្ងើកទ្យសសនៈវសិ័យ។ 

“ឧទ្យានធមាជាតិ” ឬ “ឋរនើយជើវមណ្ឌ េ” បានលផ្ទត តសាំខាន់លេើទ្យសសនៈសាា រនាមួយលេើ
េនតរាគមន៍ ររស់មនុសសលោយដឹងថាសកមាភាពជាក់ោក់មួយចាំនួន នឹងរមួចាំផ្ណ្កដេ់ការេភិរកស
លទ្យសភាពផ្រលកៗ ឬប្ទ្យពយសមបតតិធមាជាតិពិលសស។ ការលធវើ ណិ្ជាកមា ភាវូរនើយកមា នន“ នេិតនេកនុង
តាំរន់” មានន័យថាជាេទ្យធនេ ននសកមាភាពនេិតភាពប្សរតាមតប្មូវការររសិាា ន - គឺជាផ្ននកមួយ
ផ្ដេ សាំខាន់រាំនុតសប្មារ់ ការលេើកកមពស់ននគាំនិតេភិរកស។  



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 
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លៅតាមកផ្នលងជាលប្ចើន “យើលហាកនុងតាំរន់” ប្តូវបានរលងកើតល ើងលដើមបើរង្គា ញគុណ្ភាពពិលសស
និង ប្រភពលដើមទក់ទ្យងនឹងនេិតនេកសិកមា និង លប្គឿងឧរលភាគររលិភាគភាគលប្ចើន។ រ៉ាុផ្នតសិរបកមា
ប្រនពណ្ើ  អាចប្តូវបានរកល ើញជាញឹកញារ់លៅកនុងកចច រ់នេិតនេននមា៉ា កថាើៗ ផ្ដេលគលៅថា “ការ
នតួចលនតើមគាំនិត ឬចេនាកនុងតាំរន់”។ ការប្គរ់ប្គងធនធានធមាជាតិប្រករលោយនិរនតរភាព គួរផ្តជាកតើ
កងវេ់ ជាមូេោឋ នររស់ប្រជាជនលៅតាមតាំរន់ទាំងេស់ គលប្មាងេភិវឌឍន៍ និងជាគលប្មាងមួយផ្ដេ
អាចប្តូវបានលរៀរចាំល ើងលោយផ្ននការលប្រើប្បាស់ដើសមប្សរ។ លេើសពើលនេះលទ្យៀត ក៏មានគលប្មាងផ្ដេ
លផ្ទត តលេើការការ រជើវឧសាន័ធមាជាតិផ្ដេជិតនុតពូជ សប្មារ់លហតុនេនេប្រលយជន៍ជាតិ ឬពិភព
លោក។ គលប្មាងផ្ររលនេះ រមួមានគលប្មាងផ្ដេប្តូវបានរប្មុងទុ្យក លដើមបើេភិរកស ផ្ននកខ្លេះនននប្ពប្តូពិចឬ
លដើមបើេភិរកស រយៈលពេយូរ ននលទ្យសភាពជិតនុតពូជសតវ និងពពួកសតវ ឬសូមបើផ្តការប្គរ់ប្គងវាេ 
ខ្ាច់។ រទ្យពិលសាធន៍ ប្តូវបានទ្យទួ្យេលៅទ្យើលនេះជាមួយនឹង គាំនិតផ្ដេេនុញ្ញា តឱ្យការលប្រើប្បាស់ធនធាន
ផ្ដេអាចកលកើតល ើងវញិ បានលោយេនកប្សុកកនុងតាំរន់ទាំងលនាេះ ផ្ដេសកតិសមនឹងការការ រ។  

រារ់ចារ់ពើតាំរន់េភិរកសសនូេ ជាតាំរន់ប្ទ្យនារ់ ផ្ដេមានការលប្រើប្បាស់ចប្មុេះ និងតាំរន់ប្ពាំផ្ដន
ផ្ដេ កនុងលនាេះការលធវើអាជើវកមា លោយប្រជាជនប្តូវបាន លធវើឱ្យមានលសារភាព តាមផ្ដេអាចលធវើលៅបាន
ផ្ដេមានរាំណ្ងជួយឱ្យសលប្មចបាននូវការេភិរកសធនធានររសិាា ន ផ្ដេមានប្សារ់ររស់លគលៅគងស 
វងស។ 

លគ្មេរាំណ្ងលៅកនុងដាំលណ្ើ រការរមួគ្មន  ផ្ដេ ក់ព័នធនឹងប្រជាជន។ លយើងសងឃមឹថាលយើងបាន
ប្គរ់ប្គង លដើមបើរង្គា ញដេ់េនកថា ការេភិវឌឍជនរទ្យលៅកនុងតាំរន់គឺមានលប្ចើនជាងលនេះលៅលទ្យៀត។ 

ការេនុវតតវធិានការកនុងរររិទ្យមូេោឋ នផ្ដេអាចប្គរ់ប្គងបាន។ តាមពិតវធិើសាស្រ្សតេភិវឌឍន៍
ជនរទ្យកនុងតាំរន់ចូេជាធរមាន លៅរើកប្មិត:  

• ជួយផ្កេាំេសាា នភាពរស់លៅតាមតាំរន់ជនរទ្យ 
• រចនាការផ្ទល ស់រតូររចនាសមព័នធលៅថាន ក់តាំរន់និង 
• លរៀរចាំលគ្មេនលយបាយរចនាសមព័ន និងការេនុវតតជាក់ផ្សតង ននេនុសញ្ញា េនតរជាតិលៅ
ថាន ក់ជាតិ 

លៅកនុងរររិទ្យលនេះ  ប្រលទ្យសនដគូខ្លួនឯង ផ្ដេបាន កាំណ្ត់លគ្មេរាំណ្ងសប្មារ់ការេភិវឌឍកនុង
តាំរន់លសណារ ើយ៉ាូផ្ដេេអរាំនុត សាា រ័នថាន ក់តាំរន់ មូេោឋ ន និងថាន ក់ជាតិសុទ្យធផ្តចូេរមួ។ ការេភិវឌឍ
ជនរទ្យ កនុងតាំរន់គាំនិតជាេភិវឌឍកិចចសហតិរតតិការ ជួយដេ់នដគូសលប្មចបានលគ្មេលៅេភិវឌឍន៍កនុង
តាំរន់ររស់ពួកលគ។ េកខខ្ណ្ឌ ប្ករខ័្ណ្ឌ  សប្មារ់ការេភិវឌឍជនរទ្យ មានការផ្ទល ស់រតូរដូចផ្ដេបាន
លរៀររារ់ខាងលេើ - ផ្ទល ស់រតូរកនុងរយៈលពេដរ់ឆាន ាំកនលងមកឆាន ាំ លៅប្គរ់ទ្យើកផ្នលងកនុងពិភពលោក រណាត ញ
សកេកាំពុងកាំណ្ត់ឱ្កាសេភិវឌឍន៍លៅជនរទ្យ។ ប្សរលពេផ្ដេតាំរន់ជាក់ោក់ ចារ់យក និងលកង
ចាំលណ្ញឱ្កាសទាំងលនេះ កាំរតិជើវភាពរស់លៅររស់ប្រជាជនដនទ្យលទ្យៀត។ តាំរន់ខ្លេះ កាន់ផ្តប្រឈមនឹង
ហានិភ័យននការធាល ក់ចុេះលសដឋកិចច លនេះជាមូេលហតុផ្ដេវាសាំខាន់ជាងលពេណាៗទាំងេស់មុននឹងលោេះ
ប្សាយសាា នការណ៍្ លោយពប្ងឹងតាំរន់ និងមុខ្ង្គរេភិបាេកិចច។ និយយឱ្យខ្លើ គាំនិតននការេភិវឌឍ
ជនរទ្យកនុងតាំរន់ គឺមានជារ់ទក់ទ្យងជាងលពេណាៗទាំងេស់។ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 23 

១.៣.២ ការសលើកកមពសស់សដ្ឋកិច្ច 

ការផ្ទល ស់រតូរពើទ្យសសនវសិ័យ កនុងតាំរន់ផ្ដេទក់ទ្យងលៅ    នឹងឧរករណ៍្សប្មារ់លេើកកមពស់
លសដឋកិចច (ទ្យើតាាំងទ្យើនារ ការលធវើជាំនួញ) លឆាព េះលៅរកវធិើសាស្រ្សតកនុង តាំរន់ផ្ដេមានេកខណ្ៈទូ្យេាំ
ទូ្យោយ (សង្គវ ក់នេិតកមា តនមលទ្យើនារកនុងតាំរន់) បានរលងកើតតប្មូវការសប្មារ់េងាភាពប្រតិរតតិការ លរៀ
ងៗខ្លួន។ ។ លៅ ក់កណាត េទ្យសវតសទ្យើ ៩០ េងាភាពប្គរ់ប្គងតាំរន់ ផ្ដេលផ្ទត តលេើលសដឋកិចចប្តូវបាន
រលងកើតល ើងលៅផ្ននកេតើតសងាមនិយមររស់អា មឺ៉ាង់។ លៅលពេផ្ដេការនារភាា រ់គ្មន រវាងទ្យើប្កុង និង
ជនរទ្យកាំពុងមានសារៈសាំខាន់ និងប្តូវបានោក់កនុងរលរៀរវារៈេភិវឌឍន៍ េងាភាពប្គរ់ប្គងជាលប្ចើនបាន
ពប្ងើកនេរ័ប្តររស់ពួកលគលឆាព េះ លៅតាំរន់ជនរទ្យ កនុងតាំរន់ររស់ពួកលគ។ឧរករណ៍្ ជាំរុញលសដឋកិចច
រុរាណ្ប្តូវបាននសាំជាមួយ នឹងវធិានការពើកមាវធិើេភិវឌឍន៍ជនរទ្យលប្កាមដាំរូេសាា រ័នមួយ ដូលចនេះប្តូវ
បានសប្មរសប្មួេឱ្យបានប្គរ់ប្គ្មន់ និងរលងកើតតនមលរផ្នាម។ 

១.៣.៣ ការសរៀបច្ំថ្ែន្ការដ្ីធែី               

ប្រភពលដើម សប្មារ់ការប្គរ់ប្គងតាំរន់ប្រករលោយភាពនចនប្រឌិត គឺជាការផ្ទល ស់រតូរដ៏សាំខាន់
មួយ ននការសងកត់ធៃន់លៅលេើការលធវើផ្ននការ និងការេភិវឌឍតាមតាំរន់។ ការលប្រើប្បាស់ដើធលើទូ្យេាំទូ្យោយ 
ឬ ការលធវើផ្ននការតាំរន់ប្តូវបានលប្រើជាចមបង លដើមបើលធវើជាឧរករណ៍្កាំណ្ត់លប្គ្មងរញ្ញា តាមរយៈផ្ននការ
លម និងនតេ់ការតាំរង់ទិ្យសសប្មារ់រចនាសមព័នធផ្ដនដើ ដូលចនេះលទ្យើរវមិាប្តតប្មង់ទិ្យសននការេភិវឌឍមានភាព
ខ្វេះខាត។ លោយដឹងពើគមាល តលនេះការលធវើផ្ននការផ្ននកទូ្យេាំទូ្យោយ គឺជាវធិើដាំរូងលដើមបើផ្ណ្នាាំ “ការ
ប្គរ់ប្គងតាំរន់” ជាឧរករណ៍្រផ្នាម លដើមបើគ្មាំប្ទ្យឧរករណ៍្ផ្ដេលគលៅថា“ រងឹ” ដូចជាផ្ននការលប្រើប្បាស់
ដើធលើ ផ្ននការតាំរន់ ឬនើតិវធិើផ្ននការតាំរន់នលូវការ។ 

គ្មា នការលងឿងឆ្ៃេ់លទ្យថា ការលធវើផ្ននការលប្រើប្បាស់ដើធលើ គឺជាឧរករណ៍្សាំខាន់មួយកនុងការេភិវឌឍ
ជនរទ្យកនុងតាំរន់ លប្ េះវាេនុញ្ញា តឱ្យវាភាា រ់ជាមួយការប្គរ់ប្គងធនធានធមាជាតិ លហើយដូលចនេះវាជាការ
ប្តួសប្តាយនលូវសប្មារ់ការេភិវឌឍប្រករលោយចើរភាព។ លៅកនុងគលប្មាងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យកនុងតាំរន់ ការ
លធវើផ្ននការរូរវន័ត ប្តូវបានរាំលពញរផ្នាមលោយការសាំលរចចិតតចូេរមួដាំលណ្ើ រការ។ ការលធវើផ្ននការរូរវនត
សុទ្យធសាធ លធវើការតាមការសននិោឋ នលនាេះលោយលធវើឱ្យប្រលសើរល ើងនូវឧរករណ៍្លធវើផ្ននការខ្ណ្ៈ ផ្ដេ
ការលរៀរចាំផ្ននការ និងការលធវើឱ្យមានសនិទនភាពដាំលណ្ើ រការលរៀរចាំផ្ននការេទ្យធនេនឹងជាដាំលណាេះ
ប្សាយរញ្ញា ប្រលសើររាំនុត។ លៅកនុងគលប្មាងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យកនុងតាំរន់  លទេះយ៉ា ងណាការលផ្ទត
តអារមាណ៍្ គឺលផ្ទត តលេើការរលងកើតមូេោឋ នសងាមសប្មារ់លោេះប្សាយរញ្ញា  និងជលមាល េះ។ ការលធវើផ្ននការ
ការលប្រើប្បាស់ដើធលើ ដូលចនេះកាល យជាដាំលណ្ើ រការនលយបាយ ផ្ដេប្កុមមានេាំណាចមានសារសាំខាន់រាំនុត
សប្មារ់េទ្យធនេចុងលប្កាយ។ យនតការផ្ដេេនុញ្ញា តិឱ្យវវិាទ្យ អាចប្តូវបានលោេះប្សាយឬ ការមូេមតិគ្មន
ប្តូវបានរកល ើញ គឺជា កតាត ចាំរង ។ ការលធវើផ្ននការលប្រើប្បាស់ដើធលើ គួរផ្តលប្រើប្បាស់រលចចកវទិ្យាទ្យាំលនើរដូច
ជា ព័ត៌មានភូមិសាស្រ្សត។ ផ្ននករស្រ្ញ្ញច ស ននកាក់ផ្តមួយល េ គឺដាំលណ្ើ រការននការសប្មរសប្មួេវវិាទ្យប្តូវ
ផ្តមានមិនប្តូវបានលធវសប្រផ្ហស។ កនុងន័យលនេះ ការលរៀរចាំផ្ននការលប្រើប្បាស់ដើធលើ មិនផ្មនជាវធិាន
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ការណ៍្ផ្តមួយលនាេះលទ្យ រ៉ាុផ្នតជាដាំលណ្ើ រការដផ្ដេៗលោយផ្នអកលេើ ការសនទនារវាងេនក ក់ព័នធទាំងេស់
ផ្ដេមានលគ្មេរាំណ្ងរមួគ្មន  គឺលដើមបើកាំណ្ត់ទ្យប្មង់ដើប្រករលោយនិរនតរភាព-ការលប្រើប្បាស់លៅតាំរន់ជន
រទ្យ។ លៅកនុងដាំលណ្ើ រការដាំណាេគ្មន  ប្រព័នធលរៀរចាំផ្ននការនលូវការ ផ្ដេប្តូវបានប្គរ់ប្គងយ៉ា ងតឹងរងឹ
តាមរយៈនើតិវធិើចារ់ ប្តូវបានជាំទស់កាន់ផ្តខាល ាំងល ើង លោយទ្យប្មង់ថាើ និងនចនប្រឌិតថាើ ននគាំនិតនតួចលនតើម
លរៀរចាំផ្ននការលប្ៅនលូវការ។ រលរៀរវារៈកនុងតាំរន់ និងថាន ក់តាំរន់ ២១ កមាវធិើេភិវឌឍន៍ប្កុងយុទ្យធសាស្រ្សត
េភិវឌឍន៍មូេោឋ ន ឬគាំនិតេភិវឌឍន៍តាំរន់ គឺជាទ្យប្មង់ថាើ ននការរលងកើតមូេោឋ នផ្ននការតប្មង់ទិ្យសការ
េនុវតតសប្មារ់េនតរាគមន៍េភិវឌឍន៍។ 

ការលធវើសមាហរណ្កមា ននប្រព័នធលរៀរចាំផ្ននការទាំងពើរ - នលូវការ និងលប្ៅនលូវការ គឺមិនទន់បាន
សាំលរចលៅល ើយលទ្យ។ ការេភិវឌឍន៍តាមតាំរន់ តាមរយៈការប្គរ់ប្គងតាំរន់ប្រករលោយភាពនចនប្រឌិត
ប្រផ្ហេជាវធិើផ្ដេមានសកាត នុពេរាំនុតកនុងការពប្ងឹងការរមួរចចូ េ តាមរយៈតាំរន់ផ្ដេមានមូេ
ោឋ ន និងផ្នន កលោយលផ្ទត តលេើការេនុវតត។ េវើផ្ដេបានពិពណ៌្នាខាងលេើ “ឬសគេ់” ននការប្គរ់ប្គង
តាំរន់ ក៏រផ្នាមវមិាប្តថាើដេ់លគ្មេនលយបាយ និង កមាវធិើេភិវឌឍន៍ជនរទ្យផ្រររុរាណ្ផ្ដេបាន
ពិពណ៌្នាលៅកនុងផ្ននកខាងលប្កាម។ 

ការលធវើផ្ននការការលប្រើប្បាស់ដើធលើ ប្តូវបាននារភាា រ់យ៉ា ងជិតសនិទ្យធ ជាមួយទិ្យដឋភាពប្សរចារ់នន
ភាពអាចរកបានននដើ។ មានផ្តមាច ស់ ផ្ដេមានកូនអាចទ្យទួ្យេមរតកមូេោឋ នលសដឋកិចចមានចាំណារ់
អារមាណ៍្ពិតប្បាកដ កនុងការលប្រើប្បាស់ដើធលើប្រករលោយនិរនតរភាព។លទេះយ៉ា ងណាក៏លោយ លៅកនុង
សងាមជាលប្ចើន សិទ្យធិជាមាច ស់កមាសិទ្យធិដើធលើលៅតាំរន់ជនរទ្យ លៅផ្តប្តូវបានផ្រងផ្ចក ដផ្ដេ។ រ័ណ្ណកមា
សិទ្យធទិ្យាំលនើរផ្ដេបានចងប្កងជាឯកសារ កនុងការចុេះរចា ើរ័ណ្ណកមាសិទ្យធិដើធលើលប្ចើនផ្តជាំនួសសិទ្យធិ។ ឥ ូវ
លនេះ និងរនាទ រ់មក ភាពប្ចរូកប្ចរេ់ ជាមួយរណ្តុ ាំ  ននរ័ណ្ណកមាសិទ្យធិប្សរចារ់ទាំងមូេសាំរារ់ដើផ្ត
មួយ ។ លទេះជាយ៉ា ងណា រ័ណ្ណប្សរចារ់ផ្ដេមានសុវតាិភាព ជាេចិនស្រ្នតយ ៍ គឺជារុលរេកខខ្ណ្ឌ ចាំរង
សប្មារ់ការប្គរ់ប្គងប្រករលោយនិរនតរភាព និងការវនិិលយគរយៈលពេផ្វង។ លេើសពើលនេះលៅលទ្យៀតមាន
ផ្ត កសិករទាំងលនាេះលទ្យផ្ដេអាចនេិតបានប្តឹមប្តូវតាមចារ់ ផ្ដេអាចទ្យទួ្យេបានប្បាក់កមចើពើធនាគ្ម
រ។ លនេះជាមូេលហតុផ្ដេកមាវធិើ ចារ់ដើធលើរលងកើតបានជាសមាសធាតុដ៏សាំខាន់មួយកនុងគលប្មាងេភិវឌឍន៍
ជនរទ្យកនុងតាំរន់ជាលប្ចើន។ លៅកនុងតាំរន់ទាំងលនាេះ ផ្ដេមិនទន់មានចារ់រញ្ញា ក់ចាស់លៅល ើយ រដឋ -
ជាំនួយរលចចកលទ្យសននការចុេះរចា ើសុរលិយដើ ពិតជាមានសារសាំខាន ់ ចាាំបាច់សប្មារ់ការលោេះប្សាយភារ
កិចចលនេះលោយលជាគជ័យ។ ជាការពិតដូចជា ការលធវើផ្ននការការលប្រើប្បាស់ដើធលើ វាក៏ជាសាំណួ្រមួយនងផ្ដរ
មផ្ដេប្តឹមប្តូវសប្មារ់សាា នភាព និងការយេ់ដឹងេាំពើេាំណ្េះេាំណាង ផ្ដេលេើកល ើងលោយភាពខុ្ស
គ្មន  ។ 
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ជំពូក ២ 
ការគ្របគ់្រងតបំន្ ់៖ ម ខងាររច្នាសមព័ន្ធន្ងិលវិកា 

២.១  លកខណៈរមួដន្ ការគ្រប់គ្រងតំបន្់                

តប្មូវការសប្មារ់ការប្គរ់ប្គងតាំរន់ បានលេចល ើងលៅេឺរ ៉ាុរកនុងទ្យសវតសឆាន ាំ ១៩៨០។ លហតុ
នេលនាេះ គឺលោយសារកតើបារមភផ្ដេថាផ្ននការេភិវឌឍ មិនប្តូវបាននតេ់ល ើងឱ្យ បានប្គរ់ប្គ្មន់លៅកនុង
ការេនុវតត។ ការលេចល ើង នូវរញ្ញា ននការេភិវឌឍន៍ជនរទ្យផ្ដេជាសសរសតមភទ្យើពើរននលគ្មេនលយបាយ
កសិកមាធមាតាររស់េឺរ ៉ាុរ (CAP) លេើកល ើងនូវ តាំរូវការសាំរារ់េនតរាគមន៍ ផ្ដេបានលធវើមូេោឋ នើយកមា
និង ការប្គរ់ប្គងការផ្ទល ស់រតូរកប្មិតតាំរន់។ ទ្យនទឹមនឹងលនេះ ការប្គរ់ប្គងតាំរន់បានកាល យជាវធិានផ្ដេ
អាចទ្យទួ្យេយកបានយ៉ា ងលពញលេញសប្មារ់ការនតួចលនតើម និងលេើកកមពស់ការផ្ទល ស់រតូរ ផ្ដេប្តូវបានលគ
ចាត់ទុ្យកថាជា េកខខ្ណ្ឌ ចាាំបាច់សប្មារ់ការេភិវឌឍជនរទ្យកនុងតាំរន់ផ្ដេទ្យទួ្យេបានលជាគជ័យ។ ការ
ប្គរ់ប្គងតាំរន់ អាចប្តូវបានលគលមើេល ើញថាជាវធិើសាស្រ្សតរមួលដើមបើនតួចលនតើម និងគ្មាំប្ទ្យដេ់ការេភិវឌឍ
ប្រករលោយចើរភាពននតាំរន់មួយ លោយលប្រើសកាត នុពេររស់ វាផ្ដេអាចប្តូវបានប្រមូេនតុ ាំតាមរយៈ
កិចចខិ្តខ្ាំប្រឹងផ្ប្រងរមួគ្មន ររស់េនក ក់ព័នធមកពើឆាកនលយបាយរដឋបាេ សងាមសុើវេិនិ ងអាជើវកមាឯក
ជន។ មុខ្ង្គរប្រតិរតតិការសាំខាន់ ននការប្គរ់ប្គងតាំរន់នឹងប្តូវបានពិពណ៌្នារផ្នាមលទ្យៀត។ 

“តាំរន់” លៅកនុងរររិទ្យលនេះ អាចប្តូវបានកាំណ្ត់លោយេកខណ្ៈវនិិចោ័យលនសងៗគ្មន  (ភូមិសាស្រ្សត
ធមាជាតិ នលយបាយ រដឋបាេ លសដឋកិចច មុខ្ង្គរ) ផ្ដេតាំណាងឱ្យខាន ត ឬទ្យាំហាំ ដ៏ធាំខុ្សគ្មន ពើប្រជាជន
ប្រមាណ្ ២០.០០០ នាក់លៅរារ់ោននាក់។ ការយេ់ដឹងផ្រររុរាណ្ ននការលធវើផ្ននការតាំរន់កនុងនាម
ជាឧរករណ៍្េភិវឌឍន៍ផ្ននកខាងលប្ៅ ប្តូវបានពប្ងើកលោយមុខ្ង្គរវធិើសាស្រ្សតហួសពើកាំរតិរដឋបាេនលយ
បាយ។ 

តាមរយៈលមលរៀនលនេះ៖  
− មានេទ្យធភាពរលងកើតជាេកខណ្ៈសមាហរណ្កមា និងឆ្លងកាត់ននភាពនចនប្រឌិតការប្គរ់ប្គង
តាំរន់ (ផ្នអកលេើការផ្ណ្នាាំទូ្យលៅលៅកនុងជាំពូក ១) 

− េនុវតតវធិើសាស្រ្សតជាប្រព័នធ លដើមបើផ្សវងរក និងរកប្សាយសាា នភាពផ្ដេបាននតេ់ការរចនា
និង លនទៀងផ្ទទ ត់យុទ្យធសាស្រ្សតេនតរាគមន៍េអរាំនុត ក៏ដូចជាេនុវតតសកមាភាពផ្ននការ
ប្រករលោយប្រសិទ្យធភាព។ 

− វភិាគេកខណ្ៈពិលសស គុណ្សមបតតិ និងចាំនុចលខ្ាយននទ្យប្មង់សាា រ័នលនសងៗគ្មន  លដើមបើេនុ
វតត RM 

− ពិភាកាេាំពើ ប្រភពហរិចាវតាុផ្ដេអាចលធវើបានលដើមបើប្ទ្យប្ទ្យង់កមាវធិើ RM ប្រករលោយប្រសិទ្យធ
ភាព និងប្រករលោយភាពនចនប្រឌិតននកមាវធិើនសពវនាយរយៈលពេខ្លើ 

− រលងកើតចកខុវសិ័យសប្មារ់ការេភិវឌឍមុខ្ង្គរ និងហរិចាវតាុររស់េងាការផ្ទទ េ់លៅកនុងរររិ
ទ្យនន RRD 

 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 26 

 
រូរភាព ៤៖ លគ្មេរាំណ្ង និងអាទិ្យភាពររស់លគ្មេនលយបាយ RD 

ដាំលណ្ើ រការលធវើសមាហរណ្កមាលឆាព េះលៅរកសមាជិកភាពសហគមន៍េឺុរ ៉ាុរ ក៏ដូចជានលយបាយ
ររស់ពួកលគ ដាំលណ្ើ រការផ្កទ្យប្មង់កាំពុងរងខាំប្រលទ្យសេឺរ ៉ាុរភាគអាលគនយល៍ដើមបើេភិវឌឍតាំរន់ថាើ កប្មិតផ្ដេជា 
តាំណ្សមាហរណ្កមាមុខ្ង្គររវាងលគ្មេនលយបាយេភិវឌឍន៍ជាតិ និងរដឋបាេសវ័យសហគមន៍។ 

លទេះយ៉ា ងណា ក៏លោយសមតាភាពសកមាភាពកនុងមូេោឋ ន និងកនុងតាំរន់ លៅផ្តមិនទន់ប្តូវ
បានេភិវឌឍលៅល ើយ លោយសារផ្តេនកលធវើការសលប្មចចិតត និងរដឋបាេលសទើរផ្តមិនផ្សវងរកសកាត នុពេ
និង ឱ្កាសផ្ដេមានប្សារ់ លនេះសាំលៅលៅលេើ សាធារណ្ជនក៏ដូចជាផ្ននកឯកជននងផ្ដរ។ ជាញឹក
ញារ ់ សាា រ័នកណាត េរេិះគន់សមតាភាពមិនប្គរ់ប្គ្មន់ននរចនាសមព័នធកនុងតាំរន់/មូេោឋ នលដើមបើលឆ្លើយតរ
លៅប្រលភទ្យ ននកមាវធិើនិងគាំនិតនតួចលនតើមថាន ក់ជាតិ។ លេើសពើលនេះលទ្យៀត ទ្យើប្រជុាំជន ជនរទ្យរណាត
ញភាា រ់ និងទ្យាំនាក់ទ្យាំនង គឺលៅឆាៃ យពើការយេ់ដឹង និងលប្រើប្បាស់ប្គរ់ប្គ្មន់សប្មារ់លគ្មេរាំណ្ង
េភិវឌឍន៍លៅកនុងតាំរន់។  

ដូលចនេះ ការេភិវឌឍជនរទ្យលៅតាមតាំរន់ តាមរយៈការប្គរ់ប្គងតាំរន់ ប្តូវការដាំលណ្ើ រការននការក
សាងសមតាភាពទូ្យេាំទូ្យោយ េមជាមួយនលយបាយ និងរដឋបាេផ្ដេកាំពុងរនតដាំលណ្ើ រការផ្កទ្យប្មង់
និង កមាវធិើេភិវឌឍន៍លសដឋកិចច-សងាម (កមាវធិើទាំងលនាេះភាគលប្ចើនគ្មាំប្ទ្យ លោយមូេនិធិររស់សហភាព
េឺរ ៉ាុរ) ។ ចកខុវសិ័យនន “តាំរន់លរៀនសូប្ត” កាំពុងកាល យជាលគ្មេការណ៍្ផ្ណ្នាាំសប្មារ់ការេភិវឌឍ
ប្រករលោយចើរភាព។ 

 

 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 
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២.២  លកខណៈរមួដន្ ការគ្រប់គ្រងតំបន្ ់

ការប្រកររររចិចច ឹមជើវតិលៅតាមទ្យើជនរទ្យ ប្តូវផ្ប្រកាល យជាគួរឱ្យទក់ទញដូចលៅតាមទ្យើប្កុង
នានាតាម លគ្មេការណ៍្ផ្ណ្នាាំេភិវឌឍន៍នន “សមធម៌ននជើវភាព” ផ្ដេប្តូវផ្តសាំលរចបានលោយលប្គ្មង
ការណ៍្ននការផ្រងផ្ចក រ៉ាុផ្នតប្តូវលធវើតាមការប្រកួតប្រផ្ជងននតាំរន់នានា លោយមិនគិតពើប្ពាំផ្ដនជា
តិ។ លៅកនុងការកាំណ្ត់ លនេះកសិកមាបាត់រង់េកខណ្ៈពិលសសផ្តមួយគត់រ៉ាុផ្នត លៅផ្តមានសកមាភាព
ផ្ននកខាងលេើ និង ផ្ននកខាងលប្កាមសកមាភាពលសដឋកិចចសងាមសាំខាន់រាំនុត និងជាប្រភពចាំណូ្េដ៏
សាំខាន់សប្មារ់ ប្រជាជនលៅជនរទ្យ។ ការលធវសប្រផ្ហស ឬរដិលសធតួនាទ្យើកសិកមាគឺ សមលហតុនេ
តិចជាងលៅកនុង SEE លរើលយងតាម ទិ្យននន័យលសដឋកិចចសងាម េាំពើវសិ័យរឋម។ លោយសារលហតុនេ
ទាំងលនេះ តាំរន់ជនរទ្យប្តូវឆ្លងកាត់រងវង់ននការថយចុេះប្បាក់ចាំណូ្េ ពើសកមាភាពកសិកមា ភាពេត់
ការង្គរលធវើ ការលធវើចាំណាកប្សុកលៅលប្ៅររស់យុវជន។េ។   

 

 
រូរភាព ៥៖ សមាហរណ្កមាននការប្គរ់ប្គង RM 

ដូលចនេះ វធិើសាស្រ្សតប្គរ់ប្គងតាំរន់ ប្តូវពប្ងឹងកនុងលពេផ្តមួយ៖ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 
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- ការេភិវឌឍលសដឋកិចចតាមរយៈ ការលធវើពិពិធកមា   
- ការប្រកាន់ខាា រ់ តាមរយៈការកសាងល ើងវញិនូវយនតការចាស់ (ជនរទ្យ) ននសាមគាើភាព
សងាមផ្ដេរាំលពញរផ្នាមលោយប្រព័នធមូេោឋ ន 

- ការេភិរកសររសិាា ន តាមរយៈការប្គរ់ប្គងធមាជាតិប្រករលោយនិរនតរភាព ធនធាន និង
ផ្ននការលប្រើប្បាស់ដើផ្ដេលផ្ទត តលេើការេភិវឌឍ។ 

លៅកនុងវមិាប្តនលយបាយររស់ខ្លួនលនេះតប្មូវឱ្យមានការពប្ងឹង ជារនតរនាទ រ់ននសហគមន៍ រដឋបា
េ ការលធវើសមាហរណ្កមាននភាគើ ក់ព័នធ (វមិជឈការ និងការចូេរមួ) និងការសប្មរខ្លួនលៅនឹងវធិើ
សាស្រ្សត េនតរវសិ័យននយុទ្យធសាស្រ្សតេភិវឌឍន៍ ររស់សហភាពេឺរ ៉ាុរ បានប្រលមើេលមើេលៅកនុងរយៈលពេនន
កានសពវនាយរចចុរបននពើឆាន ាំ ២០០៧ ដេ់ឆាន ាំ ២០១៣ ។ លរើគ្មា នប្រតិរតតិការថាន ក់តាំរន់ខាល ាំងលទ្យជា
ពិលសសតាំរន់ជនរទ្យលសទើរផ្តនឹងមិនមានការេភិវឌឍជាវជិាមាន។ អាជ្ាធរមូេោឋ ននឹងប្តូវទ្យទួ្យេយកការ
ពិតលនេះ។ 

២.៣ ម ខងារកណ្តត លដន្ ការគ្រប់គ្រងតំបន្់ 

មានការជផ្ជកផ្វកផ្ញកសិកាយូរេផ្ងវងេាំពើេតាន័យ ននការប្គរ់ប្គងតាំរន់ ផ្ដេមានន័យថាលតើ
សកមាភាពមួយណាផ្ដេវាគួរមាន លហើយផ្ដេមិនគួរលធវើ ប្តូវរាំផ្រកលចញពើមុខ្ជាំនាញផ្ដេ ក់ព័នធ
លនសងលទ្យៀត។ ការជផ្ជកលដញលោេលនេះចាស់ ជានឹងរនត - រ៉ាុផ្នតរទ្យពិលសាធន៍ ២០ ឆាន ាំបានរលងកើតទ្យប្មង់
ជាក់ផ្សតង ននមុខ្ង្គរទាំងលនាេះរង្គា ញពើភាពចាាំបាច់សប្មារ់ការេភិវឌឍជនរទ្យកនុងតាំរន់ប្រករលោយ
លជាគជ័យ។ វាគឺជាការឆ្លង និងេកខណ្ៈរមួននការប្គរ់ប្គងតាំរន់ ផ្ដេលធវើឱ្យមានភាពខុ្សផ្រលកគ្មន លៅ
នឹងឯកសារមុខ្ង្គររុគាេខាងលប្កាម។ 

កមាវធិើនសពវនាយផ្ដេមានប្សារ់ និងសហហរិចារបទនផ្ដេមានការចូេរមួពើភាគើ ក់ព័នធ
និងសាំខាន់លនសងលទ្យៀត បានលប្រើវធិើសាស្រ្សតជាក់ផ្សតងពិចារណាលេើអាទិ្យភាពនលយបាយ ។ កតាត នានាលៅ
កនុង ភាពចាាំបាច់ផ្តងផ្តមានតប្មូវការសប្មារ់ការរមួរចចូ េគ្មន ននេនតរាគមន៍ទាំងលនេះ (លប្រៀរលធៀរ
ជាមួយការលធវើទ្យើនារផ្ដេទ្យទួ្យេបានលជាគជ័យ) ផ្ដេទមទរលថរកិចចខិ្តខ្ាំប្រឹងផ្ប្រងននការពិនិតយ
ល ើងវញិ និងការរនាាំ។          

❖ សហភាពេឺរ ៉ាុរ និង លប្គ្មងលគ្មេនលយបាយជាតិ: មូេនិធិ, កមាវធិើ , IPA              
លៅកនុងប្ករខ័្ណ្ឌ  ននការចូេជាសមាជិកររស់សហភាពេឺរ ៉ាុរ  (ផ្ដេជាការលផ្ទត តសាំខាន់ នន

កមាវធិើ In Went ការលធវើសមាហរណ្កមាសហគមន៍េឺុរ ៉ាុរ) មានតប្មូវការរនាទ ន់ លដើមបើផ្សវងយេ់ពើការ
យេ់ដឹងទូ្យលៅេាំពើវធិើប្រព័នធលគ្មេនលយបាយ និងថវកិាររស់សហភាពេឺរ ៉ាុរ ក៏ដូចជា សសរសតមភ និង
សសរទ្យើពើរ ននមុខ្ង្គរលគ្មេនលយបាយកសិកមាទូ្យលៅ។ ផ្នអកលេើចាំលណ្េះដឹងលនេះ ការរចនាសមាសធាតុ 
ជាមួយការចុេះលខ្ាយននវធិានការណ៍្ និងសាា រ័ននើមួយៗ រចនាសមពន័ធ គឺជារញ្ញា ប្រឈមដ៏ធាំមួយសាំរារ់
កាំរតិេនុវតតលនសងៗគ្មន ប្រលទ្យស-ចារ់លនតើមជាមួយអាជ្ាធរប្គរ់ប្គង និងភាន ក់ង្គរ រ៉ាុផ្នតក៏មានរមួទាំងមនុសស
កនុងតាំរន់ ផ្ដេប្តូវបានលគសនាត់ថាចាំណាយប្បាក់លៅកនុងវធិើមានន័យមួយ។ 

 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 29 

❖ ការរលងកើតគាំនិតេភិវឌឍន៍តាំរន់ និងផ្ននការសកមាភាព 
លទេះរើជាការប្គរ់ប្គងកនុងតាំរន់ គឺលផ្ទត តសាំខាន់លេើការេនុវតតក៏លោយ ក៏វាជាផ្ននកមួយររស់វា

ផ្ដេលរៀរចាំ និងតាមោនលដើមបើរលងកើតឯកសារផ្ននការទូ្យលៅមួយផ្ដេ កាំណ្ត់អាណ្តតិ សប្មារ់ការេនុ
វតតការង្គរររស់ខ្លួន។    លប្ៅពើកមាវធិើវសិ័យផ្ដេមានប្សារ់ ឬ ផ្ននការតាំរន់មានតាំរូវការសាំរារ់ការ
រលងកើត “គាំនិតេភិវឌឍន៍កនុងតាំរន់-RDCs”  រ ឺយុទ្យធសាស្រ្សតេភិវឌឍន៍កនុងប្សុក LDS (ប្រសិនលរើលប្រើ កយ
នលូវការររស ់LEADER) ។ កាំណ្ត់ទិ្យសលៅទូ្យលៅ (ចកខុវស័ិយ/លគ្មេរាំណ្ង) និង កមាវធិើសកមាភាព 
(គលប្មាង/ធនធាន) RDCs តាំណាងឱ្យមូេោឋ នរស់លៅសប្មារ់ការប្រតិរតតិ៖ ការមិនលធវើការយិធិរលត
យយការនចនប្រឌិត និងភាពអាចលប្រើប្បាស់បាន។ ចរតិលប្ៅនលូវការដាំរូង ននដាំលណ្ើ រការលរៀរចាំផ្ននការ និង
ឯកសារផ្ននការទាំងលនេះមានន័យថា ជាឱ្កាសដ៏ធាំមួយ លដើមបើឆ្លងឧរសគានានា កនុងវសិ័យ និង រចនាស
មព័នធេាំណាចនលយបាយ។ លទេះយ៉ា ងណាក៏លោយ សប្មារ់ភាពជារ់ទក់ទ្យងយូរេផ្ងវង ចាាំបាច់ប្តូវមាន
ភាពប្សរចារ់ជានលូវការតាមរយៈការផ្ដេមានរដឋសភាផ្ដេប្តូវយក RDCs លធវើជាឧរករណ៍្ដឹកនាាំ
នលយបាយររស់ខ្លួន។  
❖ ទ្យើនារកនុងតាំរន់ 

មានវមិាប្តសាំខាន់ពើរននទ្យើនារកនុងតាំរន់ លហើយវាទាំងពើរប្តូវ បានរលងកើតល ើងកនុងលពេដាំណាេគ្មន
៖ ការរលងកើតការយេ់ដឹងផ្ននកទ្យាំនាក់ទ្យាំនងសាធារណ្ៈ និងទ្យើតាាំងទ្យើនារ។ វមិាប្តខាងកនុងមានលប្ចើន
ណាស់ផ្ដេប្តូវលធវើជាមួយមុខ្ង្គរខាងលប្កាម។ លោយមិនមានេទ្យធភាពរលងកើត េាំហូរព័ត៌មាន និងេតត
សញ្ញា ណ្ លៅកនុងតាំរន់ េនកនឹងមិនអាចេក់នេិតនេ/លសវាកមា ររស់េនក លៅេនកខាងលប្ៅបានលទ្យ។ 
លរឿងពើរ លធវើឱ្យជើវតិមានភាពសាុគសាា ញ: ភាពមិនចុេះសប្មុងរវាងតាំរន់ "រ ើកេូតោស់" និង ប្ពាំផ្ដនរដឋបា
េ និងេតិនរណាននមា៉ា កកនុងប្សុក/តាំរន់។ ទាំងលនេះកាំពុងរ ើកដុេះោេដូចនសតិ សលពញេឺរ ៉ាុរ។ រ៉ាុផ្នតការ
កាំណ្ត់ទ្យាំហាំប្តឹមប្តូវននមា៉ា ក ផ្ដេជាការទ្យាំនាក់ទ្យាំនងេអយុទ្យធសាស្រ្សត និងការនាភាា រ់យ៉ា ងជិតសនិទ្យធ
ជាមួយមា៉ា ក លៅកនុងវសិ័យលនសងលទ្យៀត លធវើឱ្យវាកាល យជាចាំណុ្ចកណាត េ និងរញ្ញា សាំខានរ់ាំនុតសប្មារ់
េតតសញ្ញា ណ្ កនុងតាំរន់ និងទ្យើនារ។ 

ការផ្សវងរកដាំលណាេះប្សាយប្តឹមប្តូវតាមរយៈ ការសនទនារវាងភាគើ ក់ព័នធ ផ្ដេពឹងផ្នអកខាល ាំង គឺ
មានមុខ្ង្គរសាំខាន់មួយលនសងលទ្យៀត សាំរារ់ការប្គរ់ប្គងតាំរន់។ 
❖ ការលេើកកមពស់លសដឋកិចចមូេោឋ ន និងកនុងតាំរន់៖ : ការរាំនុសចេនាចូេ វនិិលយគ            

លយើងលប្រើរូរភាព “BMW នឹងមិនលៅតាំរន់ររស់េនក” លដើមបើរញ្ញា ក់ពើសារៈសាំខាន់ននផ្សវងរកឱ្
កាសអាជើវកមាខាន តតូច/មធយមលៅកនុងតាំរន់ លដើមបើផ្ថរកាការេភិវឌឍសហប្គ្មសផ្ដេមានប្សារ់ (សហ
ប្គ្មសធុនតូច និងមធយម)។  
❖ សមតាភាពប្គរ់ប្គងគាំលរាងៈ PCM / Log-frame /សង្គវ ក់នេរ៉ាេះ េ់              

ប្រផ្ហេជាមិនចាាំបាច់សងកត់ធៃន់ លេើឧរករណ៍្េនតរាគមន៍លនេះលប្ចើនលពកលទ្យ។  រ៉ាុផ្នតសូមលយើង
និយយលោយប្តង់៖ ប្រសិនលរើវាមិនផ្មនជាមាច ស់ជាំនួយឱ្យលយើងលធវើលនាេះលទ្យ  លតើមានគលប្មាងរ៉ាុនាា ន 
(ផ្ដេធាំ និងសាុគសាា ញ) កាំពុងប្តូវបានលោេះប្សាយ លោយមិនមានកាំណ្ត់លហតុប្តឹមប្តូវ លោយមិនដឹង
ថាលយើងកាំពុងលធវើប្តឹមប្តូវ។ លរឿងទក់ទ្យង នឹងលគ្មេរាំណ្ងផ្ដេលយើងបានកាំណ្ត់តាាំងពើដាំរូងមក? ឬ



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 30 

លតើលយើងអាចលនទៀងផ្ទទ ត់បានលទ្យថា លតើលគ្មេរាំណ្ងទាំងលនេះពិតជាចាស់ និងមានទិ្យសលៅផ្ទល ស់រតូរ?ឬលតើ
លយើងមានរាំណ្ងវាស់សទង់ នេរ៉ាេះ េ់លៅចុងរចច រ់យ៉ា ងដូចលមតច? ការលរៀរចាំផ្ននការ និងការេនុវតត
គលប្មាងយ៉ា ងតឹងរងឹ លៅថាន ក់ប្កុង ឬតាំរន់ គឺខ្វេះខាតលប្ចើនដងលពក លហើយខ្ាេះខាា យធនធាន។ 
❖ គលប្មាងថវកិា             

ការេនុវតតគលប្មាង ផ្ដេលផ្ទត តលគ្មេលៅ ឬ រដឋបាេលេកូទិ្យកននធនធានខ្វេះខាត? កនុងករណ្ើណា
ក៏លោយ ការេភិវឌឍន៍ប្ករខ័្ណ្ឌ ហរិចាវតាុមានការេាំបាក - កាន់ផ្តលប្ចើនលៅកនុងតាំរន់ជនរទ្យប្កើប្ក។ ការ
នតេ់ហរិចារបទនដេ់គលប្មាង មិនអាចមានការរ៉ាុនរ៉ាងលសនើសុាំេភិបាេប្កុងលទ្យ។ 

ចាំផ្ណ្កននថវកិា គួរផ្តជាការផ្សវងរកជារនតរនាទ រ់សប្មារ់ម៉ាូផ្ដេថាើនន ការនតេ់ហរិចារបទនរវាង
វសិ័យឯកជន និងសាធារណ្ៈ។ លតើេនកណាផ្ដេទ្យទួ្យេបានគាំនិតជាំរុញ និងប្រមូេនតុ ាំលប្ចើនជាងលគផ្ដេ
មានឆ្នទៈ និងអាចេភិវឌឍគាំរូទាំងលនេះ ផ្ដេប្រឈម នឹងការខ្វេះខាតធនធានហរិចាវតាុទូ្យលៅលៅថាន ក់ ុាំ/
សង្គក ត់?  
❖ ការប្គរ់ប្គងរណាត ញ ៖ លរៀរចាំ ការចូេរមួ ររស់ ភាគើ ក់ព័នធ  

លនេះប្រផ្ហេជាមុខ្ង្គរសាំខាន់នន ការេភិវឌឍន៍កនុងតាំរន់។ ប្រសិនលរើការចូេរមួររស់ភាគើ ក់
ព័នធមិនប្តូវបានលរៀរចាំល ើង លៅកនុងដាំលណ្ើ រការរនតប្រករលោយប្រសិទ្យធភាព លនាេះលគ្មេរាំណ្ងននការ
លកៀរគរសកាត នុពេ និងធនធានររស់ខ្លួន ជាកិចចខិ្តខ្ាំប្រឹងផ្ប្រងយូរេផ្ងវង នឹងមិនប្តូវបានសលប្មចល ើ
យ។ លពេលវោសរបុរសធម៌ សុខុ្មាេភាព និងការយកចិតតទុ្យកោក់ ឬការេនុវតតចារ់ និងសណាត រ់
ធាន រ់ ផ្ដេជាលគ្មេការណ៍្ផ្ណ្នាាំ ននរដឋបាេសាធារណ្ៈប្តូវបានរចច រ់។ សពវនថៃ េតាប្រលយជន៍
លប្រៀរលធៀរ គឺលធវើឱ្យវសិ័យសាធារណ្ៈលឆាព េះលៅរកសងាមសុើវេិរងឹមាាំ។ 
❖  យុទ្យធសាស្រ្សតប្គរ់ប្គងព័ត៌មាន និងទ្យាំនាក់ទ្យាំនងព័ត៌មាន៖ សាា េ់តាំរន់ និងលធវើឱ្យទ្យប្មង់ររស់វា
កាន់ផ្តចាស់ 
 េងាភាពប្គរ់ប្គងតាំរន់ មិនផ្មនជាការយិេ័យ សាិតិរដឋបាេតាំរន់លទ្យ។ ផ្នអកលេើចាំលណ្េះដឹង

ទូ្យលៅេអ ការលផ្ទត តសាំខាន់គួរផ្ត រចចូ េទិ្យននន័យជានលូវការជាមួយរាេ់ព័ត៌មាន “មិននលូវការ” ផ្ដេមានលៅ
កនុងគាំនិតររស់េនក ក់ព័នធសាំខាន់ៗ (ឯកជន និងសាធារណ្ៈ) ។ លនេះតប្មូវឱ្យមានការទ្យទួ្យេយកនិង
រកាការសមាៃ ត់ រ៉ាុផ្នតវាជាេកខខ្ណ្ឌ  មុនសប្មារ់ការេភិវឌឍ និងការលធវើឱ្យប្រលសើរល ើងនូវទ្យប្មង់កនុងតាំរន់
ផ្ដេប្តឹមប្តូវ៖ លហតុេវើ? លតើេវើជាចាំណុ្ចខាល ាំងពិលសសររស់លយើង? លតើេវើផ្ដេលធវើឱ្យលយើងទក់ទញដេ់
ប្រជាជន/ប្កុមហ ុន/សាា រ័ន? លហើយចាំលណ្េះដឹងលនេះ ប្តូវផ្តរង្គា ញជារនាទ ន់ ប្រសិនលរើចាាំបាច់។ 

 មានជាំនាញរទ្យពិលសាធន៍ និងចាំលណ្េះលធវើមិនប្តឹមប្តូវជាលប្ចើនលៅកនុងតាំរន់។លតើលយើងអាចទញ
យកចាំលណ្េះដឹងលនេះ និងលធវើឱ្យវាមានលោយរលរៀរណា? តាមរយៈរណាត ញណាខ្លេះ ផ្ដេលយើងទ្យទួ្យេ
បានព័ត៌មានប្តឹមប្តូវដេ់មនុសស លៅលពេប្តឹមប្តូវ? ការកាល យជា“ សងាមព័ត៌មាន” មិនផ្មនជារញ្ញា
រលចចកលទ្យសលទ្យ។ វាមានន័យថាការផ្ចករ ាំផ្េកេាំណាចតាមរយៈឯកសារការផ្ចករ ាំផ្េកព័ត៌មាន។ 
❖ ការកសាងសមតាភាព៖ កាល យជាតាំរន់សិកាតាមរយៈការរណ្តុ េះរណាត េការចូេរមួ  

“ការលរៀនសូប្តលពញមយួជើវតិ” គឺគាំនិតសាំខាន់សប្មារ់សតវតសរទ៍្យើ ២១ ។ លោយមិនដឹងខ្លួនលៅផ្ត
ផ្សវងរកចលមលើយលតើមានេវើរលងកើតជា “តាំរន់សិកា” លរឿងមួយ គឺប្បាកដថាវាមិនប្តឹមផ្តជាការេរ់រ ាំនលូវការ



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 31 

រ៉ាុលណាណ េះលទ្យ យុវជន និងមនុសសលពញវយ័លៅតាមសាោលរៀន សាកេវទិ្យាេ័យ សហប្គ្មស ឬសិកាខ
សាោ - រ៉ាុផ្នតការចូេរមួររស់ភាគើ ក់ព័នធរណាត ញផ្ទល ស់រតូរ និងដាំលណ្ើ រ ការព័ត៌មានផ្ដេលធវើឱ្យលវទិ្យកា
ដ៏េអរាំនុតសប្មារ់ “ការលរៀនសូប្តថាន ក់តាំរន់” ។ 
❖ ប្តួតពិនិតយ និងការវាយតនមល ដាំលណ្ើ រការលរៀនសូប្ត  

ការតាមោន និងវាយតនមល ប្តូវផ្តបានលរៀរចាំ តាមរលរៀរផ្ដេវាមិនផ្មន ជាមុខ្ង្គរប្តួតពិនិតយ
សប្មារ់េនកខាងលប្ៅរ៉ាុផ្នត “លរៀនពើការសលងកតនិងរទ្យពិលសាធន៍” សប្មារ់េនកលៅខាងកនុង ផ្ដេលដើរតួជា
េនកសាំលរចចិតត។ លតើធនធានមនុសស និង ហរិចាវតាុមាន ចាំនួនរ៉ាុនាា នអាចប្តូវបានរកាទុ្យកឬ លប្រើប្បាស់
បានេអប្រលសើរ ប្រសិនលរើកាំហុសចាាំបាច់ លៅកនុងដាំលណ្ើ រការេភិវឌឍន៍ នឹងមិនប្តូវបានោក់ចាំល េះេនក
វាយតនមលតាមរយៈយនតការរារ់ ន់លទ្យ។ ករណ្ើ ពិតការសិកា លដើមបើដកប្សង់លមលរៀន ផ្ដេបានលរៀន និង
កិចចប្ពមលប្ពៀងទូ្យលៅ លៅលេើរលរៀរ លដើមបើផ្កេមអនឹងតាំណាងឱ្យដឹងថា លតើការនាត់នាង់ជាការរចចូ េជា
រនតកាន់តាំរន់ផ្ដេកាំពុងរនតដាំលណ្ើ រការេភិវឌឍ។ 
❖ ភារកិចចពើររផ្នាម 

ចាំណុ្ចទ្យើមួយ ក៏អាចប្តូវបានសលប្មច លោយេនក ក់ព័នធដនទ្យលទ្យៀតផ្ដរ លទេះរើជារទ្យពិលសាធ
ជាក់ផ្សតងរង្គា ញថា េងាភាពប្គរ់ប្គងតាំរន់ ផ្តងផ្តចូេរមួកនុងកិចចសហប្រតិរតតិការសកមាភាពផ្ដេជា
ការសងកត់ធៃន់ពិលសសពើទ្យសសនៈររស់សហគមន៍េឺុរ ៉ាុរ។ 

ចាំណុ្ចទ្យើ ២ ផ្ដេជាប្រធានរទ្យននជាំពូកលនេះ គឺជារញ្ញា នន “ការផ្ថរកាខ្លួនឯង”៖  ផ្ដេកាំពុង
រស់លៅ និងលធវើសកមាភាពជាេចិនស្រ្នតយល៍េើមូេោឋ នគលប្មាងរយៈលពេ ២ ឆាន ាំអាចលប្រើប្បាស់ និងបាត់រង់
ថាមពេ និងធនធានជាលប្ចើនលដើមបើធានានិរនតរភាពររស់សាា រ័នជាំនួសឱ្យការេនុវតតេនតរាគមន៍។          

• រលងកើតភាពជានដគូេនតរតាំរន់ និងឆ្លងប្រលទ្យស 
មិនថាពួកលគជារដឋបាេ នលយបាយ លសដឋកិចច សើេធម៌ សាសនា ជាលដើម រណាត ញននទកនុង គឺជា

េកខខ្ណ្ឌ ចាាំបាច់រ៉ាុផ្នតមិនមានេកខណ្ៈប្គរ់ប្គ្មន់សប្មារ់ការេភិវឌឍលទ្យ។ លៅកនុងលសដឋកិចចពិភពលោក 
នដគូររស់លយើងប្តូវផ្តលៅប្គរ់ទ្យើកផ្នលង រ៉ាុផ្នតលហតុេវើមិនចារ់លនតើមជាមួយប្រលទ្យសជិតខាងរនាទ រ់។ លនេះ គឺ
ជា ឧទហរណ៍្ផ្ដេមានលជាគជ័យខ្លេះៗសប្មារ់កិចចសហប្រតិរតតិការ ឆ្លងកាត់ប្ពាំផ្ដនរវាងតាំរន់នានា 
លទេះរើ វាមិនង្គយប្សួេក៏លោយ ក៏តាំរន់ទាំងលនេះអាច នឹងកាល យជាតាំរន់េភិវឌឍន៍ដ៏ធាំមួយនងផ្ដរ 
លោយសារផ្តការពាបាេពិលសសររស់ពួកលគលោយ កមាវធិើសហគមន៍េឺុរ ៉ាុរ។ 

• ការរលងកើតសាា រ័ន: មុខ្ង្គរេងាការ និងហរិចារបទនសាំរារ់ការប្គរ់ប្គងតាំរន់ 
សប្មារ់រញ្ញា េងាការ មិនមានដាំលណាេះប្សាយសតង់ោរលទ្យ។ ជាំលរ ើសលនសងៗគ្មន  ប្តូវលធវើការវភិាគ

លៅកនុងសាា នភាពជាក់ផ្សតងកនុងតាំរន់។ រញ្ញា ប្រឈមសាំខាន់ គឺប្តូវរកតុេយភាព រវាងការរលងកើតននត់គាំនិត
ទ្យមាល រ់រដឋបាេលៅកនុងការង្គរមានសុវតាិភាព ឬរលងកើតការង្គរ ផ្ដេមានហានិភ័យខ្ពស់ ផ្ដេេនកនឹង
ទ្យទួ្យេបានរុគាេិកេអផ្តតាមរយៈការទូ្យទត់នថលវលិសស។ ការចាំណាយលពេ ក់កណាត េននការផ្សវងរក
ប្បាក់លដើមបើលរើកប្បាក់ផ្ខ្ផ្ទទ េ់ខ្លួន ររស់េនកប្គរ់ប្គង ក៏មិនលធវើឱ្យការប្គរ់ប្គងតាំរន់មានប្រសិទ្យធភាពផ្ដ
រ។ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 
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២.៤ ធន្ធាន្ហរិញ្ញវតថ មាន្សកាត ន្ ពលសគ្មាប់ ការគ្រប់គ្រងតបំន្់              

ប្រតិរតតិការ RM ផ្ដេមានប្រសិទ្យធភាព កនុងករណ្ើ ជាលប្ចើន មានតាំរូវការនលយបាយសាំរារ់ 
“RM” ផ្ដេនាត់នាង់ហរិចាវតាុលោយខ្លួនឯង” យ៉ា ងលហាចណាស់រនាទ រ់ពើមានការឧរតាមភឆាន ាំដាំរូង។ 
ប្កល កលមើេប្រភពសកាត នុពេ កនុងការនតេ់ហរិចារបទនភាគលប្ចើនជាញឹកញារ់ គឺនថល សមាជិកភាព ឬ
ការផ្រងផ្ចកការចាំណាយតាមសមាមាប្តលៅេនក ក់ព័នធ។ ដូចគ្មន លនេះនងផ្ដរ ការរលងកើតប្បាក់ចាំណូ្េ
ពើលសវាកមាគឺជាប្រភពរមួលទេះរើជាមានរញ្ញា សាំខាន់ៗពើរយ៉ា ង គឺការតាំរង់ទិ្យសប្បាក់ចាំលណ្ញ និងលរសក
មាមិនរកប្បាក់ចាំលណ្ញររស់ RM និង កាល យជាេនកប្រកួតប្រផ្ជងេយុតតិធម៌ជាមួយប្កុមហ ុនឯកជន និង
េនកពិលប្គ្មេះលយរេ់។ 

 
រូរភាព ៦៖ ការលរៀរចាំ និងទ្យប្មង់ប្សរចារ់ររស់ RM 

 

 

 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 
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ជំពូក ៣ 
 សហភាពអឺរ ៉ា ប ន្ងិ សគ្ោងសោលន្សយបាយជាត:ិ មលូន្ិធ,ិ កមមវិធី , 

IPA 

៣.១ សោលការណ៍ថ្ណនាយំ ទ្យធសាស្តសតសហរមន្៍សគ្មាប់ការែារភាជ ប់ឆ្ន  ំ២០០៧ 
ដ្ល ់២០១៣ 

សកមាភាពសប្មារ់ការេភិវឌឍជនរទ្យកនុងតាំរន់លៅកនុងប្រលទ្យសសមាជិកសហភាពេឺរ ៉ាុរ លរកខជន 
និង ប្រលទ្យសផ្ដេមានសកាត នុពេជាលប្ចើនពឹងផ្នអកលេើកមាវធិើលនសងៗររស់ EU ផ្ដេមានលគ្មេរាំណ្ង
លដើមបើលេើកកមពស ់ការេភិវឌឍប្រករលោយចើរភាព និងសាិរភាពនលយបាយលៅេឺរ ៉ាុរ។ ការេភិវឌឍជនរទ្យ
លៅ តាមតាំរន់ ផ្ដេជាវធិើសាស្រ្សតរមួរចចូ េប្តូវបានជេះឥទ្យធិពេជាចាំរង លោយតាំរន់លគ្មេនលយបាយ
ររស់សហភាពេឺុរ ៉ាុរទាំងពើរគឺ “ការេភិវឌឍកនុងតាំរន់ និងមូេោឋ ន” និង “កសិកមាជេនេ និងលសបៀង
អាហារ” ។ េនកលដើរតួ កនុងការេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ កនុងតាំរន់ចាាំបាច់ប្តូវផ្សវងយេ់ េាំពើលគ្មេនលយបាយ
ររស់សហភាពេឺរ ៉ាុរ និងតប្មូវការ និងេទ្យធភាពសប្មារ់ការនតេ់មូេនិធិ។ លនេះរលងកើតល ើងនូវចាំលណ្េះ
ដឹងសតើពើ សាវតាប្រវតតិសាស្រ្សតននការេភិវឌឍជនរទ្យ លៅសហភាពេឺរ ៉ាុរ និងលគ្មេការណ៍្ផ្ណ្នាាំផ្ដេប្តូវ
បានរង្គា ញលៅកនុងជាំពូក ១ ។  

− យេ់ដឹងេាំពើលគ្មេការណ៍្ផ្ណ្នាាំជាយុទ្យធសាស្រ្សតសប្មារ់សហគមន៍ 
− ដឹងេាំពើអាទិ្យភាពលគ្មេការណ៍្ទូ្យលៅ និងការេភិវឌឍន៍សាំខាន់ៗ ននលគ្មេនលយបាយ
រប្ងួររប្ងួមររស់សហគមន៍េឺុរ ៉ាុរ 

− ផ្សវងយេ់ពើប្រព័នធនតេ់មូេនិធិររស់សហភាពេឺុរ ៉ាុរ/មូេនិធិលនសងៗគ្មន  
− ខុ្សគ្មន រវាងកមាវធិើសាំរារ់រដឋជាសមាជិកនិង IPA។ 

គណ្ៈកមាការលនេះនសពវនាយ “លគ្មេនលយបាយររួរមួគ្មន ររស់ខ្លួន កនុងការគ្មាំប្ទ្យកាំលណ្ើ ន និង
ការង្គរលគ្មេការណ៍្ ផ្ណ្នាាំសហគមន៍សហគមន៍ ២០០៧-២០១៣” សប្មារ់លហតុនេ ផ្ដេប្តូវ
បានរញ្ញា ក់ដូចខាងលប្កាមៈ េឺរ ៉ាុរប្តូវផ្តផ្ទល ស់រតូរមូេោឋ ន ននការប្រកួតប្រផ្ជងរលងកើនសកាត នុពេ
កាំលណ្ើ ន និងនេិតភាព ពប្ងឹងភាពសអិតរមួតកនុងសងាម លោយសងកត់ធៃន់លៅលេើចាំលណ្េះដឹងការ នចន 
ប្រឌិត និងការរលងកើនប្រសិទ្យធភាពធនធានមនុសស។ 

ការពប្ងើកសហភាពនាលពេថាើៗលនេះ បានរលងកើនកប្មិតខុ្សគ្មន  យ៉ា ងខាល ាំងលៅ ទូ្យទាំងសហភាពេឺ
រ ៉ាុរ។ យុទ្យធសាស្រ្សត ជាថាើបានកាំណ្ត់ថា សកមាភាពផ្ដេគ្មាំប្ទ្យលោយធនធានមានកាំណ្ត់សប្មារ់លគ្មេ
នលយបាយរប្ងួររប្ងួម គួរផ្តប្តូវបានលគលផ្ទត តលេើការលេើកកមពស់កាំលណ្ើ ន ប្រករលោយចើរភាពភាព
ប្រកួតប្រផ្ជង និងការង្គរលដើមបើជាំរុញការរប្ងួររប្ងួមពិតប្បាកដ។ លសារភាពមា៉ា ប្កូលសដឋកិចច និងកាំផ្ណ្
ទ្យប្មង់រចនាសមព័នធ ប្តូវបានផ្ចងជារុលរេកខខ្ណ្ឌ  សប្មារ់លជាគជ័យ ននលគ្មេនលយបាយសអិតរមួតរមួ
ជាមួយេកខខ្ណ្ឌ មួយចាំនួនផ្ដេេនុលប្គ្មេះដេ់ការវនិិលយគ។ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 34 

ប្ករខ័្ណ្ឌ សប្មារ់លគ្មេនលយបាយរប្ងួររប្ងួម ២០០៧ - ២០១៣ គឺផ្នអកលេើលគ្មេការណ៍្
ដូចខាងលប្កាម៖ 

• លផ្ទត តលេើកប្មិតកមាវធិើ និងគលប្មាងលោយរមួរចចូ េផ្តធាតុផ្ដេអាចចូេរមួចាំផ្ណ្កកនុងការ
េូតោស់ និងរលរៀរវារៈការង្គរ។ គណ្ៈកមាា ការ នឹងនាាំយកលគ្មេការណ៍្ប្គរ់ប្គងលនេះលៅ
លពេចរចាជាតិលនសងគ្មន  កមាវធិើកនុងតាំរន់ 

• ការរប្ងួររប្ងួម លដើមបើកាត់រនាយភាពខុ្សគ្មន លៅកនុងសហភាព លគ្មេលៅសាំខាន់ គឺជាំរុញសកាត
នុពេកាំលណ្ើ ន លដើមបើរកា និងសលប្មចបាននូវេប្តាកាំលណ្ើ នខ្ពស់សប្មារ់តាំរន់ និងរដឋជា
សមាជិកផ្ដេមានសិទ្យធិទ្យទួ្យេបានការគ្មាំប្ទ្យលគ្មេនលយបាយររួរមួគ្មន  

• ភាពប្រកួតប្រផ្ជង កនុងតាំរន់ និងការង្គរមានលគ្មេរាំណ្ងគិតទុ្យកជាមុន និងជាំរុញការផ្ទល ស់រតូរ
លសដឋកិចចតាមរយៈការផ្កេាំេ ភាពប្រកួតប្រផ្ជង និងភាពទក់ទញររស់តាំរន់េឺរ ៉ាុរតាមរយៈកា
រវនិិលយគលៅកនុងលសដឋកិចចចាំលណ្េះដឹងសហប្គិនភាពការប្សាវប្ជាវសហប្រតិរតដិការសហប្គ្មស
និងសាកេវទិ្យាេ័យនិងការនចនប្រឌិតតាមរយៈការទ្យទួ្យេបានលហោឋ រចនាសមព័នធទូ្យរគមនាគមន៍ 
ថាមពេ និងសុខ្ភាព ររសិាា ន និងការការ រហានិភ័យតាមរយៈការគ្មាំប្ទ្យដេ់ការសប្មរខ្លួន
ររស់កមាករ និងសហប្គ្មសការពប្ងឹងការចូេរមួលៅកនុងទ្យើនារការង្គរ និងលេើកកមពស់ការរមួ
រចចូ េសងាម និងសហគមន៍ប្រករលោយនិរនតរភាព។ 

• កិចចសហប្រតិរតតិការលេើទឹ្យកដើេឺរ ៉ាុរលដើមបើជាំរុញ ការលធវើសមាហរណ្កមាទឹ្យកដើ ររស់សហភាពលនេះ
ឱ្យកាន់ផ្តរងឹមាាំប្គរ់វសិ័យ។ លគ្មេនលយបាយរប្ងួររប្ងួម គ្មាំប្ទ្យដេ់ការេភិវឌឍប្រករលោយ
តុេយភាព និងនិរនតរភាពននទឹ្យកដើននសហភាពលៅកប្មិតននតាំរន់មា៉ា ប្កូ និងកាត់រនាយនេរ៉ាេះ
 េ់ តាមរយៈកិចចសហប្រតិរតតិការឆ្លងកាត់ប្ពាំផ្ដន និងការផ្ទល ស់រតូរការេនុវតតេអរាំនុត។ 

• េភិបាេកិចចទក់ទ្យងលៅ នឹងសាំណុ្ាំ េកខណ្ៈដាំរូងននេងាការសាធារណ្ៈ ផ្ដេទក់ទ្យងលៅនឹង
ការេនុវតតនិ ងលជាគជ័យននលគ្មេនលយបាយសាធារណ្ៈ។ ទ្យើពើរវារមួរចចូ េទាំងវធិានការនិង
សកមាភាព ផ្ដេប្តូវការជាចាាំបាច់លដើមបើពប្ងឹងសមតាភាពររស់រដឋជាសមាជិកកនុងការប្គរ់ប្គង
និង េនុវតតលគ្មេនលយបាយរប្ងួររប្ងួម។ កតាត សាំខាន់មួយលទ្យៀត គឺលេើកកមពស ់ និងធានាបាន
នូវគុណ្ភាពននភាពជានដគូរវាងេនក ក់ព័នធទាំងេស់រមួ ទាំងេនកលៅថាន ក់តាំរន់ និងថាន ក់មូេោឋ ន
កនុងការលរៀរចាំនិងការេនុវតតកមាវធិើ។  

៣.១.១ ទ្យិដ្ឋភាពទ្យូសៅអំពីមូលន្ិធិអឺរ ៉ា ប  ២០០៧-២០១៣ 
ហរិចាវតាុ កនុងការរចឈរ់លគ្មេការណ៍្ គឺមូេនិធិ រចនាសមព័នធមូេនិធិ េភិវឌឍន៍សងាមេឺរ ៉ាុរនិង

មូេនិធិសមព័នធ។លប្ៅពើលនេះឧរករណ៍្ននលគ្មេនលយបាយកសិកមារមួ ជាពិលសសមូេនិធិកសិកមាេឺរ ៉ាុរ
សប្មារ់េភិវឌឍន៍ជនរទ្យលដើរតួនាទ្យើយ៉ា ងសាំខាន់ទក់ទ្យង នឹងការេភិវឌឍន៍ជនរទ្យកនុងតាំរន់។ 

ដូចបានរង្គា ញកនុងជាំពូក ១ ការេភិវឌឍជនរទ្យ ផ្ដេរមួរចចូ េគ្មន  គឺជាតាំរន់លផ្ទត តអារមាណ៍្ថាើ។ 
ការផ្ទល ស់រតូរលៅ CAP និង EAFRD ផ្ដេសាំខាន់ប្តូវដឹង សប្មារ់ប្កុមលគ្មេលៅ ននវធិានការរណ្តុ េះ 
រណាត េ គឺប្តូវបានពនយេ់េមអិតរផ្នាមលទ្យៀត ក៏ដូចជាឧរករណ៍្រមួរចចូ េគ្មន សប្មារ់ជាំនួយមុនលពេ
រផ្នាម។ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 35 

 

រូរភាព ៧៖ មូេនិធិសហគមន៍េ៉ាឺរ ៉ាុរ 

 
រូរភាព ៨៖ ការសាទ រសទង់ថវកិាររចនាសមពនធ័ 

 

៣.២  EAFRD - មូលន្ិធិកសកិមមអឺរ ៉ា បសគ្មាប់អភិវឌ្ឍន្៍ជន្បទ្យ          



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 36 

លគ្មេនលយបាយកសិកមារមួផ្នអកលេើសសរសតមភពើរ៖ 
− សសរសតមភទ្យើ ១៖ មូេនិធិធានាកសិកមាេឺរ ៉ាុរ (EAGF) រមួមានវធិានការេនតរាគមន៍
លដើមបើប្គរ់ប្គងទ្យើនារកសិកមា និងការទូ្យទត់លោយផ្ទទ េ់ដេ់កសិករ។ 

− សសរសតមភទ្យើ ២ ៖ មូេនិធិកសិកមាេឺរ ៉ាុរសប្មារ់ការេភិវឌឍជនរទ្យ (EAFRD) គ្មាំប្ទ្យ 
ដេ់ការេភិវឌឍជនរទ្យ លហើយអាចនឹងមានការចារ់អារមាណ៍្ខ្ពស់ចាំល េះេនកចូេរមួ។ 

លទេះរើសសរសតមភទ្យើ ២ ប្តូវបានោក់លចញជារលណ្តើ រ ៗ ចារ់តាាំងពើទ្យសវតសឆាន ាំ ១៩៧០ និងប្តូវ
បានលរៀរចាំល ើងកនុងឆាន ាំ ១៩៩៧  លោយមានរលរៀរវារៈ    ក៏លោយ វាគឺរនាទ រ់ពើកាំផ្ណ្ទ្យប្មង់នន CAP នន
ផ្ខ្មិថុនា ២០០៣ និង ផ្ខ្លមសាឆាន ាំ ២០០៤ ផ្ដេ EAFRD ប្តូវបានផ្ណ្នាាំកនុងឆាន ាំ ២០០៥ ជា
ឧរករណ៍្ ហរិចាវតាុ និងកមាវធិើផ្តមួយ។ ឧរករណ៍្លនេះ មានលគ្មេរាំណ្ងពប្ងឹងលគ្មេនលយបាយ
េភិវឌឍន៍ជនរទ្យ ររស់សហគមន៍េឺុរ ៉ាុរ និងសប្មួេដេ់ការេនុវតត។ លដើមបើេនុវតត EAFRD រដឋសមាជិក
នើមួយៗ គូរផ្ននការយុទ្យធសាស្រ្សតជាតិប្សរតាមលគ្មេការណ៍្ផ្ណ្នាាំយុទ្យធសាស្រ្សត ផ្ដេបានេនុម័តលោយ
សហគមន៍។ ផ្ននការយុទ្យធសាស្រ្សតជាតិសប្មារ់ឆាន ាំ ២០០៧ ដេ់ឆាន ាំ ២០១៣ ប្តូវបានោក់ជូនលៅគណ្ៈ
កមាការមុនលពេរដឋជាសមាជិករង្គា ញផ្ននការេភិវឌឍជនរទ្យររស់ខ្លួន។ EARDF ប្តូវបានលប្តៀមថវកិា
ចាំនួន ៩៦,៣  ន់ោនេឺរ ៉ាូសប្មារ់រយៈលពេ ២០០៧-២០១៣ ឬ ២០% ននថវកិាផ្ដេប្តូវបាន ដេ់ 
CAP ។ ផ្ននការយុទ្យធសាស្រ្សតជាតិ ប្តូវបានេនុវតតតាមរយៈកមាវធិើេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ ផ្ដេមានកចច រ់វធិាន
ការផ្ដេោក់ជាប្កុមជុាំវញិេ័កសរួន។ េ័កសសាំខាន់ៗទាំងរើ គឺលយងលៅតាមលគ្មេរាំណ្ងររស់ EARDF 

• ភាពប្រកួតប្រផ្ជង ននកសិកមា និងនប្ពលឈើ 
• ររសិាា ន និងជនរទ្យ 
• គុណ្ភាពជើវតិ និង ការប្គរ់ប្គងសកមាភាពលសដឋកិចច លៅតាំរន់ជនរទ្យ។ 

  លេើសពើលនេះលទ្យៀតេ័កស  LEADER      ទក់ទ្យង នឹងការេនុវតតមូេោឋ នេភិវឌឍន៍មូេោឋ ន
តាមរយៈភាពជានដគូសាធារណ្ៈ និងឯកជន។     ដូចផ្ដេបាន លរៀររារ់រចួមកលហើយ EAFRD រប្ងួរ
រប្ងួមវធិានការជាលប្ចើនលៅកនុងកមាវធិើផ្តមួយ។  វាប្តូវបានរលងកើតល ើងកនុងឆាន ាំ ១៩៩១ កនុងលគ្មេ
រាំណ្ងលេើកកមពស់សកាត នុពេេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ តាមរយៈការលផ្ទត តលេើគាំនិតនតួចលនតើម និងជាំនាញកនុង
ប្សុកលេើកកមពស ់ ការទ្យទួ្យេបានចាំលណ្េះដឹងេាំពើ ការេភិវឌឍសមាហរណ្កមាមូេោឋ ន និងនសពវនាយ
ចាំលណ្េះដឹងលនេះលៅជនរទ្យលនសងលទ្យៀត (សូមលមើេជាំពូក ៤) ។ 

 

 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 37 

 
រូរភាព ៩៖ លគ្មេរាំណ្ងររស់ CAP 

េ័កសសាំខាន់នន EAFRD: 
- ភាពប្រកួតប្រផ្ជងននកសិកមា និងនប្ពលឈើ 
- ររសិាា ន និងជនរទ្យ 
- គុណ្ភាពជើវតិ និងការប្គរ់ប្គងសកមាភាពលសដឋកិចចលៅតាំរន់ជនរទ្យ 

 
រូរភាព ១០៖ មូេោឋ នប្គឹេះននលគ្មេនលយបាយេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ ២០០៧-២០១៣ 

 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 38 

❖ EAFRD ២០០៧-២០១៣៖ វធិានការេ័កស ១-៤ 
តារាង ១៖ េ័កសទ្យើ ១ ការលធវើលអាយប្រលសើរល ើងនូវការប្រកួតប្រផ្ជង 

ការផ្កេមអសកាត នុ
ពេមនុសស 

ការរណ្តុ េះរណាត
េវជិាា ជើវៈនិង
សកមាភាព
ព័ត៌មាន 

ការរលងកើតប្កុម
កសិករវយ័លកាង 

ការចូេនិវតតន៍  ការលប្រើប្បាស់លស
វាកមាប្រឹកា 

 

ការលរៀរចាំការ
ប្គរ់ប្គងកសិ
ោឋ ន 

 ការលរៀរចាំរចនាសមព័នធ
រាងកាយល ើងវញិ 

 

ការវនិិលយគ
លដើមបើផ្កេមអការ
គ 

 ដាំលណ្ើ រការ និង
ទ្យើនារ 

លហោឋ រចនាសមព័នធ
កសិកមា / នប្ពលឈើ 

 

សាត រវសិ័យ
កសិកមាល ើងវញិ 

 

 

ការផ្កេមអគុណ្ភាព
នេិតកមាកសិកម ្

 

សតង់ោរការគ្មាំប្ទ្យ 

 

ការលេើកទ្យឹកចិតត
គុណ្ភាពមាូរ
អាហារ 

   

  ការរលងកើតប្កុម
េនកនេិត 

   

តារាង ២៖ េ័កសទ្យើ ២ ការប្គរ់ប្គងររសិាា ន/ដើធលើ 

ការលប្រើប្បាស់ដើកសិក
មាប្រករលោយនិរនតរ
ភាព 

 តាំរន់លនសងលទ្យៀត 

 

តាំរន់កសិកមាធមាជាតិ
 ២០០០ 

ររសិាា ន
កសិកមា
សុខុ្មាេ
ភាពសតវ 

គ្មាំប្ទ្យការវនិិលយគ
ផ្ដេមិនមាននេិ
តភាព 

ការលប្រើប្បាស់ដើនប្ពលឈើ
ប្រករលោយនិរនតរភាព 

 
 

ការោាំលដើមលឈើ
ដាំរូង 

ការរលងកើតប្រព័នធកសិ
ឧសាហកមាដាំរូង 

តាំរន់កសិកមា
ធមាជាតិ
 ២០០០ 

ររសិាា ននប្ព
លឈើ 

សាត រសកាត នុពេ
នេិតកមានប្ពលឈើ
ល ើងវញិ 

ការផ្ណ្នាាំេាំពើ
វធិានការរង្គក រ 

គ្មាំប្ទ្យការវនិិលយគផ្ដេ
មិនមាននេិតភាព 

   

តារាង ៣៖ េ័កសទ្យើ ៣ ការលធវើពិពិធកមា និងគុណ្ភាពននជើវតិ 

ការលធវើពិពិធកមា
លសដឋកិចចជនរទ្យ 

 

ការលធវើពិពិធកមា
សកមាភាពមិនផ្មន
កសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យដេ់សហ
ប្គ្មសខាន តតូច 

 ការរង្គា ញនិងការប្គរ់ប្គង
លរតិកភណ្ឌ ធមាជាតិ 

 

 លសវាកមាមូេោឋ ន
សប្មារ់លសដឋកិចចជនរទ្យ
និងប្រជាជន 

ការជួសជុេ និង
េភិវឌឍន៍ភូមិ 

  



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 39 

ការរណ្តុ េះ
រណាត េ
និងការក
សាងសមតា
ភាព 

 

ការរណ្តុ េះរណាត េវជិាា ជើវៈ 

ការកសាង
សមតាភាព
សប្មារ់
យុទ្យធសាស្រ្សត
េភិវឌឍន៍
មូេោឋ ន 

ការេនុវតដន៍តាមយុទ្យធ
សាស្រ្សតេភិវឌឍន៍មូេ
ោឋ ន 

ការប្តួតសុើគ្មន ជាមួយមូេ
និធិរចនាសមព័នធ  

 

តារាង ៤៖ េ័កសទ្យើ ៤៖ វធិើសាស្រ្សត LEADER 

ការេនុវតតយុទ្យធសាស្រ្សតេភិវឌd្evelopmentន៍មូេោឋ នតាមរយៈវធិើសាស្រ្សត LEADER លដើមបើរមួចាំផ្ណ្កដេ់ការ
សលប្មចបាននូវលគ្មេរាំណ្ងននតាំរន់ប្រធានរទ្យមួយឬមួយកនុងចាំលណាមតាំរន់រើ 

 
កិចចសហប្រតិរតតិការេនតរផ្ដនដើនិងឆ្លងផ្ដនរវាង LAGs 

 ការពប្ងឹងសមតាភាពនិងដាំលណ្ើ រការររស់ LAGs 

៣.២.១ IPA- ឧបករណ៍ច្គ្មុឹះម ន្សពលបថ្ន្ថមជំន្ួយ 
ឧរករណ៍្សប្មារ់ជាំនួយ មុនលពេមានជាំនួយរនាទ ន់ (IPA) គឺជាឧរករណ៍្ហរិចាវតាុសប្មារ់

ដាំលណ្ើ រការមុនចូេសហភាពេឺរ ៉ាុរសប្មារ់រយៈលពេ ២០០៧-២០១៣ ។ ជាំនួយប្តូវបាននតេ់លៅឱ្យ
ប្រលទ្យសេនកទ្យទួ្យេនេពើរ ប្រលភទ្យអាប្ស័យលេើឋានៈររស់ខ្លួនជាប្រលទ្យសលរកខជនផ្ដេសាិតលប្កាម
ដាំលណ្ើ រការចូេជាសមាជិក ឬលរកខជនមានសកាត នុពេ លប្កាមដាំលណ្ើ រការលសារភាព និង ដាំលណ្ើ រការសមា
គម។ 

លតើេវើជា IPA? 
− ឧរករណ៍្មុនអាចរត់ផ្រនបាន និងរមួរចចូ េគ្មន ផ្ដេេនុញ្ញា តឱ្យមានកប្មិតខ្ពស់នន
កមាល ាំង និងការសប្មរសប្មួេននជាំនួយររស់សហភាពេឺរ ៉ាុរ 

− ជួយប្រលទ្យសផ្ដេមានសកាត នុពេ និងប្រលទ្យសជាលរកខជនលៅតាមតប្មូវការររស់ពួក
លគ 

− ការលរៀរចាំបានេអប្រលសើរសប្មារ់មូេនិធិរចនាសមព័នធ និងការេភិវឌឍជនរទ្យតាមរយៈ 
ចារ់មូេនិធិសហភាពេឺុរ ៉ាុរ 

IPA មានសមាសធាតុចាំនួន ៥ ផ្ដេសមាសធាតុពើរ ដាំរូង ក់ព័នធប្រលទ្យស ផ្ដេទ្យទួ្យេនេ
ទាំងេស់លហើយ ៣ លទ្យៀតជាប្រលទ្យសលរកខជន។ សមាសធាតុពើរ គួរផ្តប្តូវបានលៅលពេផ្ដេវាមានវធិាន
ការចាាំបាច់ លដើមបើជាំរុញការេភិវឌឍលៅតាមតាំរន់ជនរទ្យ។ 

− C2 សហប្រតិរតដិការឆ្លងកាត់ប្ពាំផ្ដន មានលគ្មេរាំណ្ងគ្មាំប្ទ្យដេ់ប្រលទ្យស ផ្ដេទ្យទួ្យេនេកនុង
កិចចសហប្រតិរតដិការរវាង ជាមួយរដឋជាសមាជិកសហភាពេឺុរ ៉ាុរឬកនុងប្ករខ័្ណ្ឌ ននសកមាភាព
ឆ្លងកាត់ប្ពាំផ្ដន ឬេនតរតាំរន់។ 

− C5 ការេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ ទក់ទ្យង នឹងការលរៀរចាំលគ្មេនលយបាយកសិកមាចប្មុេះ និងលគ្មេ
នលយបាយ ក់ព័នធ និងមូេនិធិកសិកមាេឺរ ៉ាុរសប្មារ់ជនរទ្យការេភិវឌឍ (EAFRD) ។ 
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៣.២.២ កមមវិធី សហគ្បតិបតតិការឆ្ែងកាត់គ្ពំថ្ដ្ន្                  
កិចចសហប្រតិរតតិការ ឆ្លងកាត់ប្ពាំផ្ដន គឺជាអាទិ្យភាពយុទ្យធសាស្រ្សត ននលគ្មេនលយបាយររស់សហ

ភាពេឺរ ៉ាុរ។ និយយរមួកមាវធិើទាំង ៣ ខាងលប្កាមលនេះលដើរតួ លដើមបើរលងកើនកិចចសហប្រតិរតតិការកនុង
ចាំលណាម រដឋជាសមាជិកសហភាពេឺរ ៉ាុរ និងជាមួយរណាត ប្រលទ្យសលៅលប្ៅសហភាពេឺរ ៉ាុរ៖ 

− ឧរករណ៍្សប្មារ់ជាំនួយមុនលពេមានជាំនួយ (IPA) គ្មាំប្ទ្យដេ់កិចចសហប្រតិរតដិការឆ្លងកាត់
ប្ពាំផ្ដនរវាងប្រលទ្យស ជាសមាជិក និងប្រលទ្យសផ្ដេមានសកាត នុពេលរកខជន/ប្រលទ្យសផ្ដេមាន
សកាត នុពេលៅកនុងចាំលណាមលរកខជន/ប្រលទ្យសលរកខជន ផ្ដេមានសកាត នុពេខ្លួនឯងផ្ទទ េ់។ 

− ឧរករណ៍្ និងភាពជានដគូសហគមន៍េឺុរ ៉ាុរ (ENPI) ជាំរុញកិចចសហប្រតិរតតិការ និងសមាហរ
ណ្កមាលសដឋកិចចរវាងសហភាពេឺរ ៉ាុរ និងរណាត ប្រលទ្យសជានដគូ (កនុងលនាេះមាន សហព័នធរុសសុើ
េ ុយផ្ប្កនជាលដើម) ។ រមួមានកមាវធិើសហប្រតិរតដិការ ឆ្លងកាត់ប្ពាំផ្ដនចាំនួន ១៤ ផ្ដេប្រតិរតតិ
ការតាមប្ពាំផ្ដនខាងលប្ៅររស់សហភាពេឺរ ៉ាុរ 

− លគ្មេរាំណ្ង ននកិចចសហប្រតិរតតិការទឹ្យកដើេឺរ ៉ាុរកនុងកាំ ុងឆាន ាំ ២០០៧-១៣ គឺជាលគ្មេរាំណ្ង
មួយននលគ្មេនលយបាយរប្ងួររប្ងួមេឺរ ៉ាុរ។ វាប្តូវបាននតេ់ហរិចារបទន លោយមូេនិធិ
េភិវឌឍន៍តាំរន់េឺរ ៉ាុរ (ERDF) និងគ្មាំប្ទ្យកមាវធិើសហប្រតិរតដិការឆ្លងផ្ដន ឆ្លងប្រលទ្យស និងេនតរ
ប្រលទ្យស។ 

លគ្មេរាំណ្ងននកិចចសហប្រតិរតិតការផ្ដនដើសហគមន៍េឺុរ ៉ាុរ គឺជាគាំនិតនតួចលនតើមសហគមន៍សហគម
ន៍េនដរជាតិផ្ដេប្តូវបានរលងកើតល ើងដាំរូងកនុងឆាន ាំ ១៩៩០ ។ ថវកិាចាំនួន ៨,៧  ន់ោនេឺុរ ៉ាូសប្មារ់
លគ្មេរាំណ្ងលនេះលសាើនឹង ២,៥% ននថវកិាសរុរសប្មារ់ឆាន ាំ ២០០៧-១៣ សប្មារ់លគ្មេនលយបាយ
រប្ងួររប្ងួមរមួទាំង ការរប្មុងទុ្យកសប្មារ់រដឋជាសមាជិក លដើមបើចូេរមួកនុងកមាវធិើសហប្រតិរតដិការប្ពាំ
ផ្ដនខាងលប្ៅររស់សហភាពេឺរ ៉ាុរផ្ដេគ្មាំប្ទ្យ IPA និង ENPI។ វារមួរចចូ េទាំងផ្ខ្សរើ ខាងលប្កាម៖ 

− INTERREG IVA - កមាវធិើឆ្លងកាត់ប្ពាំផ្ដន មានលគ្មេរាំណ្ងនាាំ តាំរន់ឆ្លងកាត់ប្ពាំផ្ដន 
ផ្ដេលៅជិតគ្មន តាមរយៈការេភិវឌឍគលប្មាងរមួគ្មន ។ លៅលប្កាមកមាវធិើទាំងលនេះ គលប្មាងអាច
ប្តូវបាននតេ់ហរិចារបទន លៅកនុងប្រធានរទ្យលនសងៗគ្មន ជាលប្ចើនឧទហរណ៍្៖ វរបធម៌
លទ្យសចរណ៍្ ការេភិវឌឍន៍លសដឋកិចច និងដឹកជចាូ ន 

− INTERREG IVB - កមាវធិើឆ្លងប្រលទ្យស មានលគ្មេរាំណ្ងលេើកកមពស់កប្មិតខ្ពស់ ននការលធវើ
សមាហរណ្កមាទឹ្យកដើ លោយមានលគ្មេរាំណ្ងលដើមបើទ្យទួ្យេបានការេភិវឌឍប្រករលោយចើរ
ភាពសុខ្ដុមរមនា និងមានតុេយភាពលៅទូ្យទាំងសហភាពេឺុរ ៉ាុរ និង លធវើសមាហរណ្កមាទឹ្យក
ដើកាន់ផ្តប្រលសើរជាមួយលរកខជននិងប្រលទ្យសជិតខាងលនសងលទ្យៀត។ វសិ័យសាំខាន់ៗននការ
លផ្ទត តលេើ រមួមានការនចនប្រឌិតររសិាា នភាពង្គយប្សួេ និងររសិាា នទ្យើប្កុងប្រករលោយ
និរនតរភាព 

− INTERREG IVC -កិចចសហប្រតិរតតិការេនតរប្កសួងលផ្ទត តលេើការកាំណ្ត់េតតសញ្ញា ណ្ 
ការវភិាគ និងនសពវនាយការេនុវតតេអ ៗ លោយអាជ្ាធរសាធារណ្ៈលដើមបើលេើកកមពស់
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ប្រសិទ្យធភាព ននលគ្មេនលយបាយកនុងតាំរន់ និងកនុងមូេោឋ ន។ គលប្មាងសហប្រតិរតតិការ
មានសិទ្យធិទ្យទួ្យេបាន លៅទូ្យទាំងរដឋទាំង ២៧ ររស់សហភាពេឺរ ៉ាុររូកនឹងន័រផ្វស និងសវើស។ 

 
រូរភាព ១១៖ សមាសភាពររស់ IPA 
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ជំពូក ៤ 
 ការថ្សវងយលព់យី ទ្យធសាស្តសតអភវិឌ្ឍន្៍មលូោឋ ន្/សោលរំន្ិត អភវិឌ្ឍ

ន្៍តំបន្់ ន្ងិថ្ែន្ការសកមមភាព 

៤. ១ គ្កបខ័ណឌ ច្ាប់ ន្ិងរដ្ឋបាលច្ំសពាឹះការសហការរបសម់ួយសៅកន ង LDS 
ជាមួយសមដ្រកនា ំ 

ខុ្សពើ EAFRD មូេនិធិេឺរ ៉ាុរសប្មារ់ការេភិវឌឍតាំរន់ (FRD) ភាគលប្ចើនលធវើតាមវធិើសាស្រ្សត
សប្មារ់ការេភិវឌឍលសដឋកិចចតាមរយៈការគ្មាំប្ទ្យលហោឋ រចនាសមព័នធ និងជាំនួយវនិិលយគសប្មារ់ប្កុមហ ុ
ន។ មានភាពខុ្សផ្រលកគ្មន យ៉ា ងខាល ាំងទក់ទ្យងនឹងដាំលណ្ើ រការ ននការរកប្សាយេាំពើ LDS និងកាតពវកិចច
ទក់ទ្យងនឹងការលរៀរចាំរចនាសមព័នធររស់េងាការសប្មារ់ការេនុវតតកមាវធិើេឺុរ ៉ាុរទាំងពើរ។  ចាំផ្ណ្កឯវធិើ
សាស្រ្សត LEADER លធវើប្រតិភូកមាេាំណាច ននការសលប្មចចិតតសប្មារ់ការផ្រងផ្ចកប្បាក់ លៅលអាយភាព
ជានដគូរសាធារណ្ៈឯកជនផ្ដេលគលៅថា “ប្កុមសកមាភាពមូេោឋ ន” រដឋបាេថវកិា EFRD ប្តូវបាន
លនទរលៅេងាភាពនលយបាយ និងរដឋបាេផ្ដេទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវ។ ដូលចនេះជាំពូករនាទ រ់លផ្ទត តលេើវធិើសាស្រ្សត 
LEADER ននវធិើសាស្រ្សតផ្នអកលេើតាំរន់លដើមបើការេភិវឌឍលសដឋកិចច។ 

លគ្មេរាំណ្ងសប្មារ់ការរណ្តុ េះរណាត េកនុងការរកប្សាយេាំពើ LDS គឺមានៈ 
− សាា េ់ចាស់ពើវធិើសាស្រ្សត LEADER ផ្ដេជាផ្ននកមួយននលគ្មេនលយបាយេភិវឌឍន៍
ជនរទ្យកសិកមាេឺរ ៉ាុរ 

− លដើមបើយេ់ដឹងពើទិ្យដឋភាពលនសងៗគ្មន  និងការរង្គា ញយុទ្យធសាស្រ្សតការេភិវឌឍជនរទ្យ 
− លដើមបើផ្ទល ស់រតូរឧរករណ៍្ និងវធិើសាស្រ្សតននការគ្មាំប្ទ្យដាំលណ្ើ រការនន LDS/RDC លៅកនុង
តាំរន់ 

− លដើមបើទ្យទួ្យេបានចាំលណ្េះដឹងសតើពើវធិើលរៀរចាំ និងនតេ់ហរិចារបទនដេ់ការប្គរ់ប្គង
តាំរន់ (ការប្គរ់ប្គងប្កុមសកមាភាពកនុងតាំរន់) 

− លដើមបើអាចគ្មាំប្ទ្យការលរៀរចាំគលប្មាងសហប្រតិរតដិការឆ្លងប្រលទ្យសលៅសកមាភាពេភិវឌឍន៍
ជនរទ្យ 

ខ្លឹមសារននប្ករខ័្ណ្ឌ ចារ់ និងរដឋបាេសប្មារ់ LEADER ប្តូវបានពិពណ៌្នាលៅកនុងជាំពូក ៣ 
សតើពើប្ករខ័្ណ្ឌ លគ្មេនលយបាយសហភាពេឺុរ ៉ាុរ និងថាន ក់ជាតិ។ លៅទ្យើលនាេះលគអាចរកល ើញរទ្យរង្គា ញ 
សតើពើការនតេ់មូេនិធិររស់ EU ប្រព័នធនិងជាពិលសស EAFRD - េ័កស ៤ / LEADER ។ 

លៅកនុងប្ករខ័្ណ្ឌ ននរទ្យរញ្ញា  និងលគ្មេការណ៍្ផ្ណ្នាាំររស់េឺរ ៉ាុរ សតើពើការេនុវតតកមាវធិើ 
LEADER កមាវធិើជាតិសប្មារ់ការេភិវឌឍជនរទ្យបានោក់លចញនូវចារ់េមអិតសតើពើកប្មិតជាតិ។ ដូលចនេះ
ការសលប្មចចិតតសាំខាន់ៗមួយចាំនួនសតើពើ LEADER ប្តូវលធវើលៅលេើថាន ក់ជាតិ និងអាចទ្យទួ្យេឥទ្យធិពេជា
ពិលសសតាមរយៈការកាំណ្ត់េកខណ្ៈវនិិចោ័យលប្ជើសលរ ើសសប្មារ់ប្កុមសកមាភាពមូេោឋ ន និងការវាយតាំ
នេយុទ្យធសាស្រ្សតេភិវឌឍន៍មូេោឋ ន។         
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លគ្មេការណ៍្សាំខាន់ៗទាំង ៧ ររស់ LEADER 
LEADER (ការប្បាប្ស័យទក់ទ្យងការចូេរមួសកមាភាពននការេភិវឌឍលសដឋកិចច) េនុវតតតាម

ចាំនួនប្បាាំពើរលគ្មេការណ៍្សាំខាន់ៗ៖ 
១. យុទ្យធសាស្រ្សតេភិវឌឍន៍មូេោឋ ន (LDS) ផ្ដេមានមូេោឋ នលេើតាំរន់ផ្ដេជួនកាេលគលៅ
ថាយុទ្យធសាស្រ្សតេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ (RDS) ឬយុទ្យធសាស្រ្សតេភិវឌឍន៍តាំរន់ (RDS) សប្មារ់ទឹ្យកដើ
េនុតាំរន់ ផ្ដេបានកាំណ្ត់យ៉ា ងេអគឺ ជាមូេោឋ នសប្មារ់ការនតេ់មូេនិធិ។ 
២. ភាពជានដគូឯកជនសាធារណ្ៈ ផ្ដេប្តូវបានលរៀរចាំជាប្កុមសកមាភាពកនុងប្សុក (LAG) 
ប្តូវផ្តរលងកើតល ើង 
៣. េភិប្កមថាន ក់លប្កាមរង្គា ញ ពើការទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវសប្មារ់ការរកប្សាយ និងការេនុវតត 
៤. ការរចនាពហុវសិ័យនន  LDS គួរផ្តធានានូវេនតរកមាររស់តួេងា និងគលប្មាងននវសិ័យលនស
ងៗគ្មន ។ 
៥. សកមាភាពគួរផ្តលផ្ទត តលេើការេនុវតតវធិើសាស្រ្សតនចនប្រឌិត 
៦. េនតរសកមាភាព (រវាង LAGs ននប្រលទ្យសមួយ) និង/ឬសកមាភាពឆ្លងផ្ដន (រវាង LAGs 
ននប្រលទ្យសលនសងគ្មន ) សកមាភាព គឺជាកាតពវកិចច។ 
៧. ប្កុម LAGs ប្តូវភាា រ់រណាត ញជាមួយប្កុម LAGs ដនទ្យលទ្យៀត លៅកនុងរណាត ញជនរទ្យលៅ
ថាន ក់ជាតិនិងេឺរ ៉ាុរ 
ការសាំលរចចិតតសាំខាន់រាំនុត ទក់ទ្យងនឹងវធិើសាស្រ្សត នតេ់ការទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវលពញលេញ សប្មារ់

ការប្គរ់ប្គងធនធានហរិចាវតាុ។ េ។ ប្តូវបានេនុវតតលៅថាន ក់ជាតិ។ ភាពខាល ាំង និងេតាប្រលយជន៍ននវធិើ
សាស្រ្សត LEADER សប្មារ់តាំរន់ជនរទ្យពឹងផ្នអកយ៉ា ងខាល ាំងលៅលេើការសលប្មចចិតតទាំងលនេះ។ សាំណួ្រ
ទក់ទ្យងនឹងការសលប្មចចិតតទាំងលនេះផ្ដេអាចប្តូវបានលេើកល ើងអាចជាៈ 

• លតើ LAG មានឋានៈផ្ររណា? 
• លតើការប្គរ់ប្គង LAG ឯករាជយ ឬភាា រ់លៅនឹងរចនាសមព័នធរដឋបាេ ផ្ដេមានប្សារ់ដេ់
កាំរតិណា? 

• លតើ LAG ពិតជាមានថាមពេសាំលរចចិតតសាំរារ់ការផ្រងផ្ចកមូេនិធិ LEADER? 
សាំណួ្រលនេះប្តូវបាននារភាា រ់យ៉ា ងខាល ាំង លៅនឹងភាពអាចរកបានននសហហរិចារបទន។ 

• លតើប្រព័នធេាំណាចនលយបាយ និងរចនាសមព័នធរដឋបាេគ្មាំប្ទ្យដេ់វធិើសាស្រ្សត ឬលតើពួកលគ
រារា ាំងការេនុវតតររស់វា? 

• លតើសមតាភាព ចាាំបាច់អាចមាន និងប្គរ់ប្គ្មន់សប្មារ់ការេនុវតតវធិើសាស្រ្សត LEADER 
និង ការប្គរ់ប្គងថវកិាសាធារណ្ៈផ្ដរឬលទ្យ? 

• លតើសមាជិកនន LAG មានការលរតជ្ាចិតត និងរទ្យពិលសាធន៍រ៉ាុណាណ ? 
EAFRD នតេ់នូវលគ្មេការណ៍្ផ្ណ្នាាំ ជាមូេោឋ នសប្មារ់សាំណួ្រទាំងលនេះ។ លៅចុងរចច រ់

ប្ករខ័្ណ្ឌ  ទ្យសសនទនសប្មារ់ការេភិវឌឍមូេោឋ ន/តាំរន់ គឺផ្នអកលេើដាំលណ្ើ រការផ្ដេរមួមានសងាមសុើ
វេិអាជើវកមាឯកជន និងវសិ័យសាធារណ្ៈកនុងការពិពណ៌្នាកមាវធិើ (ឯកសារសរលសរ) ផ្ដេលផ្ទត តលេើ
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គលប្មាងប្រករលោយចើរភាព ជាមួយនឹងវធិើសាស្រ្សតប្រករលោយភាពនចនប្រឌិត លៅថាន ក់មូេោឋ នតាំរន់
និង ប្រលទ្យសឆ្លងផ្ដន។ 

ដាំលណ្ើ រការ ននការរកប្សាយេាំពើ LDS ឬ RDC មិនេនុវតតតាមលគ្មេការណ៍្សតង់ោរលទ្យ រ៉ាុផ្នត
អាចផ្នអកលេើលគ្មេការណ៍្ផ្ណ្នាាំទក់ទ្យង នឹងលពេលវោ និងជាំហានមួយចាំនួនផ្ដេប្តូវេនុវតត។ រទ្យ
ពិលសាធន៍ បានរង្គា ញថាការរកប្សាយេាំពើ LDS ឬ RDC ចាំណាយលពេប្រផ្ហេជា ៦ លៅ ១២ ផ្ខ្
កនុងេាំ ុងលពេលនេះដាំលណ្ើ រការ រើដាំណាក់កាេអាចប្តូវបានកាំណ្ត់។ 

 ដាំណាក់កាេទ្យើ១ ប្តូវបាននតេ់ដេ់ព័ត៌មាន ររស់េនក ក់ព័នធ ផ្ដេពាយមទ្យទួ្យេបាននូវ
អាណ្តតិចាស់ោស់មួយសប្មារ់ការរកប្សាយេាំពើ LDS។ 

ដាំណាក់កាេទ្យើ ២ ប្តូវបានលគលផ្ទត តលៅលេើការពិលប្គ្មេះលយរេ់ និងការពិភាកាផ្ដេលផ្ទត តលេើ
ខ្លឹមសារននយុទ្យធសាស្រ្សត និងការលរៀរចាំររស់េងាភាពសប្មារ់ការេនុវតតររស់ខ្លួនជាមួយនឹងការរលងកើត
ប្កុមសកមាភាពកនុងប្សុក។ 

ដាំណាក់កាេទ្យើ ៣ លោេះប្សាយ ការពិលប្គ្មេះលយរេ់លេើឯកសារជាោយេកខណ៍្េកសរ និង
ទ្យទួ្យេបានកិចចប្ពមលប្ពៀង សតើពើការចូេរមួចាំផ្ណ្កហរិចាវតាុ ររស់ភាគើ ក់ព័នធសប្មារ់ការេនុវតតយុទ្យធ
សាស្រ្សត។   

 
រូរភាព ១២៖ នើតិវធិើ និងការផ្សវងយេ់ពើមាតិការរស់ LDS 
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រូរភាព ១៣៖ ដាំលណ្ើ រការររស់ RDC/LDS 

៤.១.១ រច្នាសមព័ន្ LAG      
រចនាសមព័ន LAG េនុវតតតាមវធិានមូេោឋ នមួយចាំនួន ផ្ដេមានផ្ចងកនុងរទ្យរបចាតតិសហភាព

េឺុរ ៉ាុរ។ សមាជិក ននវសិ័យសាធារណ្ៈ និងកប្មិតនលយបាយមិនប្តូវលេើសពើ ៥០% ល ើយ។ នទុយលៅ
វញិភាគរយ ននេនកតាំណាងននសងាមសុើវេិ និងវសិ័យឯកជនចាាំបាច់ប្តូវមានយ៉ា ងលហាចណាស់ ៥០% 
។ ជាធមាតាសមាជិកននប្កុម LAG តាំណាងឱ្យប្កុមឬេងាការផ្ដេមានចាំណារ់អារមាណ៍្។ តាំណាង នឹង
ប្តូវបានលធវើឱ្យប្សរចារ់លោយប្កុមេងាការ ពួកលគតាំណាងរុគាេប្តូវបានេនុញ្ញា តឱ្យកាល យជាសមា 
ជិក។  

ប្កុម LAG មានេាំណាចកនុងការសលប្មចចិតត និងរលងកើតការប្គរ់ប្គងវជិាា ជើវៈ (ប្គរ់ប្គងតាំរន់) 
ផ្ដេភាា រ់កប្មិតសាា រ័ន ជាមួយនឹងកប្មិត ននការចូេរមួររស់វសិ័យឯកជន និងសងាមសុើវេិ។ 
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រដឋបាេថាន ក់តាំរន់ ទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវទាំងប្សុងចាំល េះ LAG និងលដើរតួជាេនតរទ្យាំនាក់ទ្យាំនងរវាងវសិ័
យសាធារណ្ៈ និងវសិ័យឯកជន។ ការប្គរ់ប្គង សប្មរសប្មួេការប្រជុាំ និងនតេ់រចនាសមព័នធលរៀរចាំ
ចាាំបាច់ និងវធិានការគ្មាំប្ទ្យដូចជាវធិានការកសាងសមតាភាព។ LAG លប្ចើនផ្តមានគណ្ៈកមាា ធិការ
ដឹកនាាំផ្ដេទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវចាំល េះការប្តួតពិនិតយននការប្គរ់ប្គង LAG និងការសលប្មចចិតតពើមួយនថៃលៅ
មួយនថៃ។ ប្កុមតាមវសិ័យប្តូវបានរលងកើតល ើង លដើមបើអាចលផ្ទត តលេើប្រធានរទ្យ ឬផ្ននកជាក់ោក់ននេនតរា
គមន៍។ ប្កុមលៅតាមប្រធានរទ្យទាំងលនេះ នឹងនតេ់នូវជាំនាញវជិាា ជើវៈដេ់ការេនុវតតយុទ្យធសាស្រ្សត។ លៅលេើ
កប្មិត ននប្កុមតាមប្រធានរទ្យេនកចូេរមួ ផ្ដេគ្មា នសមាជិកអាចទ្យទួ្យេយកបានកនុងការេភិវឌឍគាំនិត
គលប្មាង ឬការលរៀរយុទ្យធសាស្រ្សត។ 

តុេយភាពេាំណាចរវាងសាា រ័ននលូវការ និងរចនាសមព័នធលប្ៅនលូវការ គឺជាទិ្យដឋភាពសាំខាន់មួយននវធិើ
សាស្រ្សត LEADER ។ LAG“ Regina” លៅទ្យើប្កុងបាវា៉ា លរៀបានរលងកើត “គាំនិតនចនប្រឌិតថាើ” លេើប្រធានរទ្យ
លនសងៗគ្មន  ផ្ដេនតេ់នូវធាតុនសាំសប្មារ់ប្រធានរទ្យ ផ្ននកេនតរាគមន៍ដេ់ប្កុមដឹកនាាំននសមាជិកចាំនួន 
២៩ នាក់ (សាា រ័នលធវើការសលប្មចចិតត) ។ 

េងាភាពប្គរ់ប្គង និងប្ទ្យប្ទ្យង់គឺប្កុមហ ុនរ ើស្រ្ហាើណាេិេធើឌើ - ទ្យើភាន ក់ង្គរតាំរន់ នាយកោឋ ន
េភិវឌឍន៍ តាំរន់រដឋបាេប្សុក និងការយិេ័យកសិកមា និងនប្ពលឈើ ប្កុមប្រឹកាប្សុកបានេនុម័ត RDC

។ 
៤.១.២ បទ្យបងាា ញសតពីីឧទាហរណ៍របស ់LEADER ន្ិង LAGs                 

ចាំល េះ កេទ្យធនេ ននការ រណ្តុ េះរណាត េ លៅលេើ លមដឹកនាាំ ផ្ដេមាន ការលធវើរទ្យរង្គា ញ នន 
ឧទ្យហរណ៍្ ពើការផ្ដេមានប្សារ់រចួលៅលហើយ LAGs ជាមួយនឹងការ េនុវតតជាក់ផ្សតង កមាវធិើ និង ការ
លរៀររារ់ ននគលប្មាង លនេះគឺជា ការសាំខាន់។  

ការលរៀរចាំររស់ RM សប្មារ់ LAG អាចមានភាពចប្មុេះ។ កនុងករណ្ើ ភាគលប្ចើនLAG ប្តូវបាន
រលងកើតល ើងកនុងប្ករខ័្ណ្ឌ ចារ់ ននេងាការលប្ៅរោឋ ភិបាេផ្ដេជាភាពជានដគូរសាធារណ្ៈ-ឯកជន។ 
ការប្គរ់ប្គង LAG គឺជាផ្ននកមួយននេងាការលហើយជាញឹកញារ់ប្តូវបានលរៀរចាំល ើង លៅកនុងរដឋបាេសា
ធារណ្ៈ។ ជាញឹកញារ់ ការប្គរ់ប្គងប្តូវបានលរៀរចាំល ើង ជាកប្មិតប្គរ់ប្គង ររស់េងាការ ឬប្កុមហ ុន
ផ្ដេមានកាំណ្ត់មួយផ្ដេប្គរ់ប្គងលោយ LAG គឺភាពអាចរកបាន ននធនធានហរិចាវតាុសប្មារ់ការ
ប្គរ់ប្គង LAG ។ លោយសារផ្តការពិត ផ្ដេថាមូេនិធិលនេះ មិនអាចរកបានប្គរ់លពេ LAG គួរផ្តគិត
េាំពើធនធានហរិចាវតាុរផ្នាម សប្មារ់ការប្គរ់ប្គង និងចរចា ការចូេរមួចាំផ្ណ្កលោយយុតតិធម៌ពើ
សមាជិកនន LAG ។ លប្ៅពើនថលសមាជិកភាពការប្គរ់ប្គង ក៏អាចរលងកើតប្បាក់ចាំណូ្េពើលសវាកមាឬកនប្ម
អាជ្ារ័ណ្ណពាយមផ្សវងរកេនកឧរតាមភ ឬោក់ កយសប្មារ់ការប្រកួតប្រផ្ជង នរង្គវ ន់ និងកមាវធិើ
នសពវនាយជាសាធារណ្ៈ យកេអកុាំពឹងផ្នអកលេើប្រភពផ្តមួយ។ 
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ជំពូក ៥ 
  ទ្យីែារកន ង ន្ិងសគ្ៅតំបន្ ់

៥.១  ទ្យីែារកន ងតំបន្់ 

ទ្យើនារកនុងតាំរន់ គឺជាឧរករណ៍្សាំខាន់មួយសប្មារ់ការប្គរ់ប្គងតាំរន់ លប្ េះវាមានរាំណ្ង
រចចូ េគ្មន នូវលគ្មេរាំណ្ងលសដឋកិចច (រផ្នាមគុណ្តនមលដេ់តាំរន់និងនេិតនេររស់វា) និងលគ្មេលៅ
សងាមនិងសាា រ័ន (កសាងេតតសញ្ញា ណ្កនុងតាំរន់ កនុងចាំលណាមប្រជាជន និងរចនាសមព័នធេងាការលដើមបើ
ប្ទ្យប្ទ្យង់វា)។ វាមានវមិាប្តសាំខាន់ពើរ ននទ្យើនារកនុងតាំរន់ លហើយពួកលគទាំងពើរប្តូវេភិវឌឍកនុងលពេ
ដាំណាេគ្មន  គឺការរលងកើតការយេ់ដឹងផ្ននកទ្យាំនាក់ទ្យាំនងសាធារណ្ៈខាងកនុងនិង និងខាងលប្ៅ។ 

លគ្មេរាំណ្ងររស់លមលរៀនលនេះគឺ៖  
− យេ់ពើតប្មូវការសប្មារ់ការលោេះប្សាយរញ្ញា ប្រជាជន និងេនក ក់ព័នធលៅកនុងតាំរន់
ផ្ដេបាននតេ់ឱ្យដូចជា សប្មារ់លទ្យសចរណ៍្ណាមួយវនិិលយគ ឬនេិតនេទក់ទ្យង
នឹងប្រលភទ្យននទ្យើនារ។      

− យេ់ពើេតាន័យលទ្យវដង ននទ្យើនារកនុងតាំរន់ ផ្ដេជាទ្យើនារតាំរន់ និង នេិតនេ ។ 
− ផ្សវងយេ់ ពើរទ្យរបចាតតិ ប្កុមប្រឹកាប្កុមប្រឹកា េឺរ ៉ាុរ ផ្ដេ ក់ព័នធ(នេិតនេ 
កសិកមា លប្គឿងឧរលភាគររលិភាគ ) និង នើតិវធិើចុេះរចា ើមា៉ា ក នេិតនេ កនុងប្សុក ។ 

− រទ្យពិលសាធន៍ និងឆ្លុេះរញ្ញច ាំងពើឧទហរណ៍្ជាក់ផ្សតង ននយើលហាកនុងតាំរន់លៅសាធារណ្
រដឋសហព័នធ អាេលឺម៉ាង់។     

ខ្លឹមសារននប្រធានរទ្យគួរផ្តមានផ្ននកដូចខាងលប្កាមៈ  
− លសចកតើលនតើមៈេតាន័យ និងការយេ់ដឹងេាំពើ ទ្យើនារ កនុងតាំរន់ 
− ប្រភពលដើម និងរររិទ្យននតាំរន់ទ្យើនារ 
− ធាតុសាំខាន់ននតាំរន់ ទ្យើនារ 
− ឧរករណ៍្ផ្ដេប្តូវបានលប្រើជាទូ្យលៅលៅកនុង តាំរន់ ទ្យើនារ។       

ទ្យើនារកនុងតាំរន់មានសមាសធាតុពើរលនសងគ្មន ។   លៅផ្ននកមាខ ងវារមួរចចូ េទ្យើនាននតាំរន់ភូមិសា
ស្រ្សតជាក់ោក់មួយជាមួយ នឹងទ្យប្មង់ជាក់ោក់ររស់តាំរន់ (លទ្យសភាពវរបធម៌េកខណ្ៈលសដឋកិចច។ េ។ 
) ។ ការលធវើទ្យើនារននតាំរន់ មានន័យថាលធវើឱ្យតាំរន់មួយប្តូវបានលគសាា េ់ លោយវនិិលយគិនខាងលប្ៅក៏
ដូចជាប្រជាជនផ្ដេរស់លៅកនុងតាំរន់ លហើយដូលចនេះការពប្ងឹងេតតសញ្ញា ណ្តាំរន់ររស់ពួកលគ គឺជាភារ
កិចច ដ៏សាំខាន់មួយលៅកនុង ទ្យើនារកនុងតាំរន់។ 

េតាន័យទ្យើពើរ សាំលៅលៅលេើ “ការលធវើទ្យើនារនេិតនេកនុងតាំរន់” ផ្ដេជាេកខណ្ៈជាក់ោក់ និង 
េកខណ្ៈពិលសសនននេិតនេកនុងតាំរន់ ផ្ដេប្តូវបានកាំណ្ត់ និងការ រលោយទ្យើនារសមប្សរប្តូវ
បានលប្រើសប្មារ់ នេប្រលយជន៍លសដឋកិចចររស់េនក ក់ព័នធកនុងតាំរន់ (េនកនេិតេនកផ្កនចន)    និង
( ណិ្ជាករ) ។ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 48 

រញ្ញា ប្រឈមនិងភារកិចចកនុងការលធវើទ្យើនារកនុងតាំរន់ គឺនារភាា រ់េតាន័យពើរ និងឧរករណ៍្ផ្ដេ
 ក់ព័នធ លហើយសួរសាំណួ្រថាៈ    លតើលធវើដូចលមតចលដើមបើចូេរមួជាមួយកមាល ាំងពើភាគើទាំងពើរលដើមបើនេ
ប្រលយជន៍កនុងតាំរន់? 

លដើមកាំលណ្ើ តននទ្យើនារ កនុងតាំរន់ប្តូវបានរកល ើញថាមានកាំរតិខ្ពស់លៅកនុងដាំលណ្ើ រការរប្ងួរ
រប្ងួមលសដឋកិចចេឺរ ៉ាុរផ្ដេខិ្តខ្ាំរកទ្យើនាររមួនិងលរើកចាំហសប្មារ់ទ្យាំនិញនិងលសវាកមា។ ទិ្យដឋភាពននទខាង
លប្កាយរផ្នាមលទ្យៀតគឺ:  

• ដាំលណ្ើ រការផ្ដេកាំពុងរនតប្សរគ្មន ននសកេភាវូរនើយកមា និងតាំរន់នើយកមាលៅេឺរ ៉ាុរ
និង កផ្នលងលនសងលទ្យៀត(រារ់រចចូ េទាំងលគ្មេនលយបាយរប្ងួររប្ងួមររស់សហភាព
េឺុរ ៉ាុរ ផ្ដេមានទិ្យសលៅចាស់ោស់លៅកនុង “លធវើការសប្មារ់តាំរន់”)  

• សារៈសាំខាន់កាន់ផ្តខាល ាំងល ើង ននការការ រេតិថិជន និងការប្គរ់ប្គងគុណ្ភាពលៅ
កនុងរររិទ្យសាកេភាវូរនើយកមា 

• ទ្យើនារកនុងតាំរន់ គឺជាឧរករណ៍្សាំខាន់មួយសប្មារ់ការប្គរ់ប្គងតាំរន់លប្ េះវាមាន
រាំណ្ងរចចូ េគ្មន នូវលគ្មេរាំណ្ងលសដឋកិចច(រផ្នាមគុណ្តនមលដេ់តាំរន់ និង
នេិតនេររស់វា) និង លគ្មេលៅសងាម និងសាា រ័ន (កសាងេតតសញ្ញា ណ្កនុងតាំរន់
កនុងចាំលណាមប្រជាជន និងរចនាសមព័នធេងាការលដើមបើប្ទ្យប្ទ្យង់វា)។ វាមានវមិាប្តសាំខាន់
ពើរននទ្យើនារកនុងតាំរន់ លហើយពួកលគទាំងពើរប្តូវេភិវឌឍកនុងលពេដាំណាេគ្មន គឺការ
រលងកើតការយេ់ដឹងទ្យាំនាក់ទ្យាំនងសាធារណ្ៈផ្ននកខាងកនុងនិងខាងលប្ៅ។ 

លដើមបើឈានដេ់លគ្មេគាំនិតទ្យើនារកនុងតាំរន់មួយ មានធាតុនសាំសាំខាន់ៗ ៣-៤ ប្តូវបានរមួ
រចចូ េ: 

• “ការវភិាគទ្យើនារ” ផ្ដេប្តូវបានលធវើល ើងយ៉ា ងេអ 
• និយមន័យចាស់ោស់ននប្កុមលគ្មេលៅ និងលគ្មេរាំណ្ង 
• ការេភិវឌឍននឧរករណ៍្ចាាំបាច់ និងការេនុវតតររស់ពួកលគ 
• ប្តួតពិនិតយ និងរតូរទិ្យសលៅ លរើចាាំបាច់ 

ធាតុទាំងេស់មានចាំនុចលប្គ្មេះថាន ក់ ផ្ដេគួរពិនិតយឱ្យបានលទ្យៀងទត់។ លដើមបើេនុលោមតាម
និនាន ការផ្ដេបាននតេ់ឱ្យលនេះគាំនិតទ្យើនារកនុងតាំរន់ប្តូវលឆ្លើយសាំនួរសាំខាន់ៗ ផ្ដេទក់ទ្យងនឹងសាំណួ្រ លតើ
លយើងពិតជាកាំណ្ត់និយមន័យ េវើលៅជាតាំរន់ររស់លយើង? វាចាស់ណាស់ថា ប្ពាំផ្ដននលយបាយរដឋបា
េលៅផ្តមានសារៈសាំខាន់ រ៉ាុផ្នតេកខណ្ៈវនិិចោ័យលនសងលទ្យៀតដូចជា ប្រនពណ្ើ  វរបធម៌ សងាម េកខណ្ៈ
ធមាជាតិ និងភូមិសាស្រ្សតមានតួនាទ្យើលកើនល ើង។ 

លរើគ្មា នការលរៀរចាំេអ និងកាំណ្ត់ប្ពាំផ្ដនប្តឹមប្តូវននេវើផ្ដេប្តូវបានរមួរចចូ េ (និងមិនរារ់
រចចូ េ) លោយការរចនាតាំរន់លនាេះលទ្យ (ឬណាមួយ) ការោយទ្យើនារឧរករណ៍្នឹងមិនមានភាពប្តឹម
ប្តូវលទ្យ លហើយជលប្មើសលនសងគ្មន ននការលរៀរចាំររស់េងាការនឹងភាគលប្ចើនមានផ្ត    ជលប្មើសេអ ទ្យើពើរ ឬទ្យើរើ។ 
ការផ្ណ្នាាំចូេលៅកនុង“ ឧរករណ៍្” អាចប្តូវបានលធវើលោយរលរៀររស់រលវ ើក និងេនតរកមា។ េនកចូេរមួគួរ



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 49 

ផ្តប្តូវបានសួរថា លតើឧរករណ៍្េវើខ្លេះផ្ដេពួកលគដឹង ឬដឹងរចួលហើយ។     រនាទ រ់មកផ្ននកលនេះ គួរផ្ត
េភិវឌឍ    លហើយការពនយេ់រផ្នាមអាចប្តូវបាននតេ់ឱ្យលេើគ្មន  ប្រសិនលរើចាាំបាច់។      

៥.១.១ យសីហាែលតិែលសៅសហភាពអ ឺរ ៉ា បៈ សចូ្នាករ ភូមិសាស្តសត                 

សប្មារ់ការលធវើទ្យើនារនននេិតនេកនុងតាំរន់ឧរករណ៍្ធមាតាមួយ ផ្ដេប្តូវបានលប្រើគឺមា៉ា កផ្ដេ
រង្គា ញពើ នេិតនេររស់ប្កុមហ ុន។ លេើសពើលនេះលទ្យៀត ការការ រលដើមកាំលណ្ើ ត ភូមិសាស្រ្សតអាចប្តូវ
បានលចញ (លៅលេើកប្មិតជាតិ និងេឺរ ៉ាុរ) រង្គា ញទ្យសសនៈលនសងៗគ្មន លេើ GIS និងរង្គា ញឧទហរណ៍្
រចចុរបននមួយចាំនួន ផ្ដេយកមកពើហាងេក់រាយេឺុរ ៉ាុរ និងហាងេក់ទ្យាំនិញទ្យាំលនើរ។ 

 

រូរភាព ១៤៖ នេប្រលយជន៍ផ្ដេេនកលប្រើប្បាស់រ ាំពឹងទុ្យក 

លៅទូ្យទាំងទ្យវើរេឺុរ ៉ាុរមានអាហារេអ ៗ ជាលប្ចើន ។ លៅឆាន ាំ ១៩៩២ សហគមន៍េឺុរ ៉ាុរបានរលងកើត
ប្រព័នធផ្ដេលគសាា េ់ថាជា PDO (ការរចនាការ រលោយប្រភពលដើម) PGI (ការចងអុេរង្គា ញភូមិសា
ស្រ្សត ផ្ដេប្តូវបានការ រ) និង (ឯកលទ្យស ផ្ដេបានធានា) លដើមបើនសពវនាយ និងការ រនេិតនេមាូរ
អាហារ។ ភាពខុ្សគ្មន លរើលប្រៀរលធៀរលៅនឹងមា៉ា ក គឺភាពខុ្សគ្មន រវាងេនកទាំងពើរដាំរូង រង្គា ញថាការរចនា
លដើម គឺជាមលធាបាយការ រដ៏តឹងរងឹជាងការចងអុេរង្គា ញភូមិសាស្រ្សត (PGI) ។ ទ្យើពើរ នតេ់ភាពរត់
ផ្រនកាន់ផ្តលប្ចើនដេ់េនកោក់ កយលហើយប្តូវបានលគរកល ើញកាន់ផ្តទូ្យេាំទូ្យោយលៅកនុងប្រលទ្យសអា ឺ
ម៉ាង់ (រចចុរបននលនេះមានអាហារជាង ៣៥ មុខ្ៈទឹ្យកផ្រ ៉ា ទឹ្យក រ ឺ ឈើស រផ្នល និងនាំរ័ុង) ។ PDO ប្តូវបានេនុ
វតត យ៉ា ងទូ្យេាំទូ្យោយលៅកនុងប្រលទ្យសបារា ាំង   និងេុើតាេើតាមប្រវតតិសាស្រ្សតប្រលទ្យសទាំងលនេះ    មានលករ ដ ិ៍
លឈាា េះេអសាំរារ់អាហារឆាៃ ញ់។ 
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រូរភាព ១៥៖  GI រើប្រលភទ្យលៅេឺរ ៉ាុរ 

 
រូរភាព ១៦៖ GI ពើរប្រលភទ្យ (លយងតាម ២០៨១/៩២) 

លហតុេវើបានជាប្រព័នធេឺុរ ៉ាុរសប្មារ់ការេភិវឌឍន៍និង ការ រលសបៀងអាហារជាចាាំបាច់? 
− លដើមបើលេើកទឹ្យកចិតតដេ់នេិតកមា កសិកមាចប្មុេះ 
− លដើមបើការ រលឈាា េះនេិតនេពើការលប្រើប្បាស់ខុ្ស និងការចាំេងតាម 
− ជួយេនកលប្រើប្បាស់លោយនតេ់ ឱ្យពួកលគនូវព័ត៌មានទក់ទ្យងនឹងព័ត៌មានជាក់ោក់ នន
នេិតនេ 
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ដាំលណ្ើ រការ ននការោក់ កយលសនើសុាំការការ រផ្ររលនេះ គឺ ផ្វងឆាៃ យ(លហើយអាចមានតាំនេនថល
ណាស់)។ កនុងនាមជាេនកសប្មរសប្មួេសប្មារ់ដាំលណ្ើ រការផ្ររលនេះប្តូវេនុវតតតាមជាំហានលដើមបើការ 
 រ។ 
ប្រមូេព័ត៌មានសប្មារ់ប្កុមផ្ដេមានរាំណ្ងោក់ កយសុាំការ រប្រសិនលរើេទ្យធនេគឺវជិាមាន៖ 

− ការសប្មរសប្មួេននដាំលណ្ើ រការ 
− ផ្សវងរកេនកដឹកនាាំមតិ និងេនក ក់ព័នធឱ្យបានប្គរ់ប្គ្មន់លដើមបើចូេរមួ 
− លរៀរចាំសិកាខ សាោសប្មារ់ការនសពវនាយព័ត៌មាន និងការលេើកទឹ្យកចិតត 
− សាំលរចថាលតើ កយសុាំគួរផ្តប្តូវបានលធវើឬេត់ 
− តាមោនដាំលណ្ើ រការរផ្នាមសប្មារ់ កយសុាំ  

លតើេនកនេិត និងេនកផ្កនចនដាំលណ្ើ រការយ៉ា ងដូចលមតចកនុងការចុេះលឈាា េះលឈាា េះនេិតនេ? 
− ប្កុមេនកនេិតប្តូវកាំណ្ត់នេិតនេប្សរតាមេកខណ្ៈវនិិចោ័យចាស់ោស់សប្មារ់
ការរញ្ញា ក់។  

−  កយសុាំរមួទាំងេកខណ្ៈរលចចកលទ្យស 
− ប្តូវបានសិការថម លហើយរនាទ រ់មករចាូ នលៅគណ្ៈកមាការ។ 
− ប្រសិនលរើវាលឆ្លើយតរលៅនឹងតប្មូវការការលបាេះពុមពនាយលេើកដាំរូង លៅកនុងទិ្យនានុរបវតតិ
នលូវការននសហភាពេឺរ ៉ាុរនឹងជូនដាំណឹ្ងដេ់េនកផ្ដេលៅកនុងសហភាពផ្ដេចារ់
អារមាណ៍្ 

− ប្រសិនលរើគ្មា នការជាំទស់លទ្យ គណ្ៈកមាការេឺរ ៉ាុរនសពវនាយលឈាា េះនេិតនេ ការ រ
លៅកនុងទិ្យនាន នុរបវតតិនលូវការររស់សហភាពេឺុរ ៉ាុរ។ 

េកខណ្ៈពិលសស នននេិតនេការ រប្តូវបានលរៀរចាំ និងកាំណ្ត់លោយេនកលសនើសុាំ និងគួរមាន
ដូចខាងលប្កាម៖ 

ការរញ្ញា ក់ (កូដននការេនុវតត) 
• លឈាា េះ 
• ការពិពណ៌្នា 
• ផ្ដនកាំណ្ត់ ននតាំរន់ភូមិសាស្រ្សត 
• ភសតុតាងននប្រនពណ្ើ  
• នេិតកមា 
• ភាា រ់ជាមួយតាំរន់ 
• ផ្ទល ក 
• ចារ់ជាតិជាក់ោក់ 

ចារ់ពើផ្ខ្លមសាឆាន ាំ ២០០៦ តលៅ កយសុាំចុេះលឈាា េះ PDOs និង PGIs លោយេនកនេិតលៅកនុង
ប្រលទ្យសទ្យើរើ លៅលប្ៅសហភាពេឺុរ ៉ាុរលហើ យការរដិលសធចាំល េះ កយសុាំលោយរុគាេលៅប្រលទ្យសទ្យើរើអាច
ប្តូវបានលធវើល ើងលោយផ្ទទ េ់លៅគណ្ៈកមាការ។ 
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ជំពូក ៦ 
ការគ្របគ់្រងវដ្តរសគ្មាង ន្ងិសគ្ោងវិធីសាស្តសតថ្ដ្លសមគ្សប 

៦.១ ការគ្រប់គ្រងវដ្តរសគ្មាង 

ការលរៀរចាំផ្ននការ និងការេនុវតតគលប្មាងយ៉ា ងតឹងរងឹ លៅថាន ក់ប្កុងនិងតាំរន់គឺជាកតាត លជាគជ័យ
ដ៏សាំខាន់មួយផ្ដេអាចជេះឥទ្យធិពេ លោយការប្គរ់ប្គងគលប្មាង។ សពវនថៃលនេះជាតាំរូវការពើមាច ស់ជាំនួយ
ភាគលប្ចើន លដើមបើរង្គា ញពើសមតាភាព និងជាំនាញននការលធវើផ្ននការលអាយបានប្តឹមប្តូវ និងកាំណ្ត់លគ្មេ
លៅចាស់ោស់ និងជាក់ផ្សតងផ្ដេមានរចួលហើយ លៅកនុងលសចកតើប្ ងសាំលណ្ើ រលេើកដាំរូងននគលប្មា
ង។ មានឧទហរណ៍្មួយចាំនួនសប្មារ់គលប្មាងលជាគជ័យផ្ដេមិនបានចារ់លនតើម ពើមូេោឋ នលធវើផ្ននការ
រងឹមាាំ រ៉ាុផ្នតករណ្ើ ទាំងលនេះមានតិចតួច លហើយភាគលប្ចើនននគលប្មាង ផ្ដេមិនមានផ្ននការ ទាំងររាជ័យ
ទាំងេទ្យធនេ ទាំងការខ្ាេះខាា យលពេលវោ និងថវកិាយ៉ា ងលប្ចើនរារ់រចចូ េទាំងរងវិេជុាំសិកាផ្ដេមិន
ចាាំបាច់។ េនកប្គរ់ប្គងប្រចាាំតាំរន់ គួរផ្តមានសមតាភាពលប្រើប្បាស់ឧរករណ៍្ និងឧរករណ៍្ប្គរ់ប្គង
គលប្មាងរចចុរបននតាមរលរៀរផ្ដេសមប្សររាំនុត។ 

លគ្មេរាំណ្ង ននការសិកា គឺលដើមបើ៖ 
− ទ្យទួ្យេបានការសលងខរននគាំនិតទូ្យលៅ លគ្មេរាំណ្ង លគ្មេការណ៍្ និងដាំណាក់កាេលនស
ងៗគ្មន ននការប្គរ់ប្គងវដតគលប្មាង 

− អាចរលងកើតលគ្មេរាំណ្ងគលប្មាងជាក់ផ្សតងលយងលៅតាមតកកវជិាា ររស់ PPM 
− ដឹងពើរលរៀរលប្រើឧរករណ៍្ PCM សប្មារ់ការវភិាគសាា នភាពផ្ននការ និងការេនុវតត 
− ឆ្លុេះរញ្ញច ាំងពើការលប្រើប្បាស់ឧរករណ៍្ប្គរ់ប្គងសមប្សរ និងលរៀនសូប្តពើរទ្យពិលសាធន៍
ររស់េនកដនទ្យ 

ការប្គរ់ប្គងវដតគលប្មាង (PCM) ប្តូវបានេនុម័ត លោយសហគមន៍េឺុរ ៉ាុរ (ជាំនួយេឺរ ៉ាុរ) ជា
សាំណុ្ាំ រឋម ននការរចនាគលប្មាង និងឧរករណ៍្ប្គរ់ប្គង។ គណ្ៈកមាការេឺរ ៉ាុរបានរលងកើតលគ្មេការណ៍្
ផ្ណ្នាាំសតើពើ PCM លដើមបើលេើកកមពស់គុណ្ភាពននជាំនួយេភិវឌឍន៍ EC និងលដើមបើគ្មាំប្ទ្យការេនុវតតការ
ប្គរ់ប្គងេអ និងការសលប្មចចិតតប្រករលោយប្រសិទ្យធភាពលពញមួយវដតប្គរ់ប្គងគលប្មាង (ការយិេ័យ
សហប្រតិរតតិការេឺរ ៉ាុរ ២០០៤) ។ វធិើសាស្រ្សត ូជើខ្េគឺជាឧរករណ៍្សនូេមួយផ្ដេប្តូវបានលប្រើកនុង
ការប្គរ់ប្គងវដតគលប្មាង។ EC ជាទូ្យលៅតាំរូវលអាយមានការេភិវឌឍមា៉ា ប្ទ្យើស ូជើខ្េ/មា៉ា សុើនលប្គ្មង
គលប្មាង (PPM) ផ្ដេជាផ្ននកមួយនន នើតិវធិើរលងកើតគលប្មាងសាំរារ់ជាំនួយខាងលប្ៅ។ 

េនកប្គរ់ប្គងគលប្មាង កនុងការេភិវឌឍតាំរន់  គួរដឹងេាំពើតកកវជិាា    និងវាកយស័ពទចារ់តាាំងពើនើតិវធិើ
ទ្យាំនាក់ទ្យាំនង និង សាំលណ្ើ រ គឺផ្នអកលេើការយេ់ដឹងរមួលនេះ។ លប្ៅពើតប្មូវការជានលូវការ ឧរករណ៍្នតេ់ការ
គ្មាំប្ទ្យសប្មារ់ការគិត វភិាគ និងដឹកនាាំដាំណាក់កាេ  និងសកមាភាពគលប្មាងតាមរលរៀរមួយផ្ដេមាន
េកខណ្ៈជាប្រព័នធ។ 
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មុនលពេរង្គា ញ វដតគលប្មាងេកខណ្ៈមូេោឋ នននគលប្មាង រង្គា ញពើរញ្ញា ប្រឈមមួយចាំនួន
សប្មារ់ការប្គរ់ប្គងគលប្មាង និងដឹកនាាំ។ ជាធមាតាគលប្មាង លៅកនុងតាំរន់ជនរទ្យការេភិវឌឍប្តូវបាន
កាំណ្ត់េកខណ្ៈលោយ៖ 

 - ភាពសាុគសាា ញ ននលគ្មេរាំណ្ង និងភារកិចច 
 - ការង្គរជាប្កុម 
 - គ្មា នទ្យមាល រ់ 
 - មិនមានដាំលណ្ើ រការជារនត 
 - ការចាំណាយខ្ពស់ 
 - ការពឹង ក់គ្មន លៅវញិលៅមក 
លេើសពើលនេះលទ្យៀតការរញ្ញា ក់េាំពើ កយផ្ដេប្តូវបានលប្រើជាទូ្យលៅ អាចមានប្រលយជន៍លៅលពេ

ចារ់លនតើម។ 
ការប្គរ់ប្គងវដតគលប្មាង   គឺជា កយមួយផ្ដេប្តូវបានលប្រើលដើមបើពិពណ៌្នាេាំពើ សកមាភាពនន

ការប្គរ់ប្គង និង នើតិវធិើលធវើការសលប្មចចិតតកនុងវដតជើវតិររស់គលប្មាង (រមួទាំងភារកិចចតួនាទ្យើ និងការ
ទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវឯកសារសាំខាន់ៗ និងជលប្មើសននការសលប្មចចិតត) (ការយិេ័យសហប្រតិរតតិការេឺរ ៉ាុរ 
២០០៤ ទ្យាំព័រ ១៧)។ វាគឺជា សាំណុ្ាំ ននការរចនាគលប្មាង និងឧរករណ៍្ប្គរ់ប្គងផ្ដេផ្នអកលេើវធិើសាស្រ្សត
លប្គ្មង ូជើខ្េ។ លៅលពេកិចចពិភាកាេនតរជាតិ សតើពើប្រសិទ្យធភាពននជាំនួយកាំពុងរនត លគគួរផ្តដឹងថា
ឧរករណ៍្សប្មារ់ការលរៀរចាំផ្ននការ និងការប្គរ់ប្គងគលប្មាង ក៏ជារញ្ញា លថរសប្មារ់ការេភិវឌឍ និងផ្ក
េាំេរផ្នាមលទ្យៀតផ្ដរ។ តាមទ្យសសនៈររស់ EC វាចាាំបាច់ប្តូវយេ់ពើលគ្មេការណ៍្សាំខាន់ៗររស់ PCM ។ 

លគ្មេការណ៍្សាំខាន់ៗនន PCM៖ 
១. ការលប្រើប្បាស់ លប្គ្មងវធិើសាស្រ្សតសមប្សរ៖ 

• លដើមបើវភិាគរញ្ញា  
• រកដាំលណាេះប្សាយ 

២. ការនេិតឯកសារសាំខាន់ៗ ផ្ដេមានគុណ្ភាពេអ ផ្ដេមានរចនាសមព័នធ និងមានព័ត៌មាន
ចាស់ោស់ 
៣. ពិលប្គ្មេះលយរេ់ និងមានការចូេរមួពើេនក ក់ព័នធសាំខាន់ៗ តាមផ្ដេអាចលធវើលៅបាន 
៤. រកាការលផ្ទត តចាស់ោស់ លេើលគ្មេរាំណ្ងគលប្មាង 
៥. េតាប្រលយជន៍ប្រករលោយនិរនតរភាពសប្មារ់លគ្មេលៅប្កុម 
៦. រចចូ េរញ្ញា គុណ្ភាពសាំខាន់ៗលៅកនុងការរចនាតាាំងពើដាំរូង 
 វដតជើវតិ គឺផ្នអកលេើវដតននការប្គរ់ប្គងរុរាណ្ផ្ដេចារ់លនតើមពើ ការវភិាគសាា នភាព និង ផ្ននការ

លហើយនឹងរនតការេនុវតត និងវាយតនមល។ ការវាយតនមលេទ្យធនេ គឺមិនចាាំបាច់ជាចុងរចច រ់ននដាំលណ្ើ រការ
លនាេះលទ្យ។ ការវាយតាំនេេទ្យធនេគលប្មាង មធយម រចុឺងលប្កាយ គឺជាការពិពណ៌្នាេាំពើសាា នភាពថាើមួយ 
(លតើរចចុរបននលនេះសាា នភាពយ៉ា ងដូចលមតច?) លហើយអាចជាមូេោឋ នសាំរារ់ការរនតគលប្មាង។ ដូចគ្មន លនេះ
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នងផ្ដរ ជាំហាននើមួយៗប្តូវទក់ទ្យងគ្មន ។ រញ្ញា លៅកនុងដាំណាក់កាេ ននការេនុវតតអាចលកើតល ើង
លោយសារផ្តការយេ់ដឹងខុ្សេាំពើសាា នភាព។ 

  លតើ PCM មានលគ្មេរាំណ្ងេវើ? 
គលប្មាងនឹងចូេរមួចាំផ្ណ្កកនុងលគ្មេរាំណ្ងលគ្មេនលយបាយររស់េងាការមាច ស់ជាំនួយ និង

ប្រលទ្យសទ្យទួ្យេនេ ក៏ដូចជារញ្ញា េនតរវសិ័យ។ 
គលប្មាងប្តូវផ្ត ក់ព័នធ និងលសនើយុទ្យធសាស្រ្សតផ្ដេប្តូវបានប្ពមលប្ពៀងគ្មន  កនុងចាំលណាមប្កុមលគ្មេ

លៅ/េនកទ្យទួ្យេនេលហើយមានសកាត នុពេ កនុងការលោេះប្សាយរញ្ញា ពិតររស់ពួកលគ។ 
គលប្មាងប្តូវផ្តអាចលធវើលៅបាន លគ្មេរាំណ្ងអាចប្តូវបានសលប្មចបានយ៉ា ងពិតប្បាកដលៅកនុង

ររោិឋ នប្រតិរតតិការ និងសមតាភាពររស់សាា រ័នេនុវតតន៍។ 
 េតាប្រលយជន៍ផ្ដេរលងកើតលោយគលប្មាងគឺមាននិរនតរភាព។ 

 
រូរភាព ១៧៖  PCM និងវធិើសាស្រ្សតប្ករខ័្ណ្ឌ  ូជើខ្េ 

៦.១.១ សគ្ោងវិធីសាស្តសតសមសហត ែល 

PCM គឺផ្នអកលេើវធិើសាស្រ្សតននការរលងកើតប្ករខ័្ណ្ឌ  ូជើខ្េ។ ធាតុដ៏េបើេាញមួយ រ៉ាុផ្នតតាម
ពិតេទ្យធនេ ននដាំលណ្ើ រការពិភាកាដផ្ដេៗ គឺមា៉ា ប្ទ្យើសលប្គ្មងកាំណ្ត់លហតុ ទាំងេស់លៅកនុងវធិើសាស្រ្សត
លប្គ្មងកាំណ្ត់លហតុរមួមានភារកិចចលនសងៗគ្មន លៅកនុងដាំណាក់កាេវភិាគ និងផ្ននការ។ 

ចាំល េះការលប្រើប្បាស់ជាក់ផ្សតងបានចងអុេរង្គា ញថា វាប្តូវផ្តេនុវតតលោយវាងនវលដើមបើជា
ឧរករណ៍្វភិាគ និងប្គរ់ប្គងផ្ដេមានប្រសិទ្យធភាព។ លនេះមានន័យថារទ្យពិលសាធន៍ និងការវនិិចោ័យវជិាា
ជើវៈមិនអាចប្តូវបានជាំនួសលោយលគ្មេការណ៍្ផ្ណ្នាាំលទ្យ។ LFA ប្តូវផ្តរាំលពញរផ្នាមលោយការលប្រើ



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 55 

ឧរករណ៍្ជាក់ោក់លនសងលទ្យៀត (ដូចជាការវាយតនមល សមតាភាពសាា រ័ន ការវភិាគលសដឋកិចច និងហរិចា
វតាុ ការវភិាគលយនឌ័រ និងការវាយតនមលនេរ៉ាេះ េ់ររសិាា ន) និងការេនុវតតរលចចកលទ្យសការង្គរផ្ដេ
លេើកកមពស់ការចូេរមួប្រករលោយប្រសិទ្យធភាពររស់េនក ក់ព័នធ (ការយិេ័យសហប្រតិរតតិការឆាន ាំ 
២០០៤)។ 

 
ការវភិាគេនក ក់ព័នធកាំណ្ត់េតតសញ្ញា ណ្និង
កាំណ្ត់េកខណ្ៈេនក ក់ព័នធសាំខាន់ៗ វាយ
តនមលសមតាភាពររស់ពួកលគ 

 

ការវភិាគរញ្ញា  - កាំណ្ត់រញ្ញា សាំខាន់ៗឧរសគា 
និងឱ្កាស; កាំណ្ត់ទ្យាំនាក់ទ្យាំនងមូេលហតុនិង
នេ 

 

ការវភិាគលគ្មេរាំណ្ង - រលងកើតដាំលណាេះប្សាយ
ពើរញ្ញា ផ្ដេបានកាំណ្ត់។ កាំណ្ត់េតត
សញ្ញា ណ្មលធាបាយលដើមបើរចចរ់ទ្យាំនាក់ទ្យាំនង 

 

កាំណ្ត់យុទ្យធសាស្រ្សតលនសងៗលដើមបើសលប្មចបាន
ដាំលណាេះប្សាយ។ លប្ជើសលរ ើសយុទ្យធសាស្រ្សតសម
ប្សររាំនុត 

 

 ការេភិវឌឍ មា៉ា ប្ទ្យើសប្ករខ្័ណ្ឌ  ូជើខ្េ - 
ការកាំណ្ត់រចនាសមព័នធគលប្មាង; សាក
េបងតកកវជិាា  ខាងកនុង និងហានិភ័យររស់
វា។ ការរលងកើតសូចនាករផ្ដេអាចវាស់
សទង់បាន 

 កាេវភិាគសកមាភាព - កាំណ្ត់េាំោរ់
និងភាពអាប្ស័យគ្មន ននសកមាភាព; ការ
បា៉ា ន់ប្រមាណ្រយៈលពេររស់ពួកលគនិង
ការចាត់តាាំងភារកិចចនិងការទ្យទ្យួេខុ្ស
ប្តូវ 

 កាេវភិាគធនធាន-ពើកាេវភិាគ
សកមាភាពការេភិវឌឍ កាេវភិាគរចចូ េ
និងថវកិា 

៦.១.២ ការវិភារ អនកពាក់ព័ន្ធ 

គលប្មាងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យកនុងតាំរន់ គឺជាដាំលណ្ើ រការផ្ទល ស់រតូរផ្ដេពឹងផ្នអកលេើឥរយិរទ្យររស់
ប្រជាជនផ្ដេ និងភាគើ ក់ព័នធ។ គលប្មាងលធវើេនតរាគមន៍ និងប្រប្ពឹតតលៅលៅកនុងររោិឋ នសងាមលោយ
មានមនុសសមួយចាំនួនផ្ដេរលងកើតជាប្រព័នធចេ័តននទ្យាំនាក់ទ្យាំនង និងភាពអាប្ស័យគ្មន លៅវញិលៅមក

ដាំណាក់កាេវភិាគ ដាំណាក់កាេរចាំផ្ននការ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 56 

លហើយេនកផ្ដេលធវើសកមាភាពផ្នអកលេើតួនាទ្យើ និងការរ ាំពឹងទុ្យកផ្ដេមានឥទ្យធិពេ និងធនធានររស់ពួកលគ 
និងទ្យទួ្យេយកការគ្មាំប្ទ្យ ឬអាករបកិរយិរដិលសធចាំល េះគលប្មាងកាំផ្ណ្ទ្យប្មង់ ។ 

លៅកនុងរររិទ្យលនេះ ការវភិាគររស់ភាគើ ក់ព័នធ គឺជាឧរករណ៍្សប្មារ់វភិាគសាា នភាព និងការ
លធវើផ្ននការគលប្មាង លហើយអាចប្តូវបានលរៀរចាំល ើងលោយការលប្តៀមលរៀរចាំ និងរឋម ឬតាមកាំរតិេមអិត។ 
វាក៏រមួរចចូ េទាំងការវាយតនមលសមតាភាពសាា រ័ន ការវភិាគរឋម និងលយនឌ័រ ។  

េនកចូេរមួទ្យទួ្យេបាននូវឧរករណ៍្ជាក់ផ្សតងមួយសប្មារ់លធវើការវភិាគលៅភាគើ ក់ព័នធសប្មារ់
គាំនិតគលប្មាង។ ខ្ណ្ៈលពេផ្ដេលធវើការវភិាគ េនក ក់ព័នធ ឬព័ត៌មានថាើេាំពើចាំណារ់អារមាណ៍្ររស់េនក
 ក់ព័នធ ជាពិលសសប្កុមលគ្មេលៅសាំខាន់ៗផ្ដេអាចឈានដេ់ការផ្កតប្មូវលគ្មេរាំណ្ងផ្ដេបាន
កាំណ្ត់។ 

លសចកតើផ្ណ្នាាំេាំពើឧរករណ៍្លនេះអាចជាផ្ននកមួយននរទ្យរង្គា ញ លៅលេើ PCM េមលោយកាត រចុច
ផ្ដេរង្គា ញមា៉ា ប្ទ្យើសលដើមបើរាយលឈាា េះេនក ក់ព័នធជាមួយនឹងអាករបកិរយិររស់ពួកលគ ចាំល េះគាំនិត
គលប្មាង និងឥទ្យធិពេផ្ដេអាចលកើតមាន។ លៅលពេលប្គ្មងការណ៍្លនេះប្តូវបានផ្ណ្នាាំវាក៏អាចលធវើជាមូេ
ោឋ នសប្មារ់ការង្គរជាប្កុមនងផ្ដរ។      

សាំណួ្រផ្ដេទក់ទ្យង នឹងការវភិាគររស់ភាគើ ក់ព័នធគឺ៖ 
− លតើមនុសស និងេងាការណាផ្ដេមានការប្ពួយបារមភ? 
− លតើភាគើ ក់ព័នធ រ ាំពឹងនិងនេប្រលយជន៍េវើខ្លេះ? 
− លតើចាំណារ់អារមាណ៍្ និងនេប្រលយជន៍ទាំងលនេះខាល ាំង/សាំខាន់រ៉ាុណាណ ? 
− លតើេនក ក់ព័នធអាចចូេរមួចាំផ្ណ្កដេ់គលប្មាងយ៉ា ងដូចលមតច? 
− លតើវភិាគទនមានសារៈសាំខាន់រ៉ាុណាណ ?            

៦.១.៣ បញ្ញា  ន្ិងវិភារសោលបំណង 

ឧរករណ៍្រមួមួយលដើមបើលធវើការវភិាគរញ្ញា  និងការវភិាគលគ្មេរាំណ្ងគឺ “លដើមចមរញ្ញា ” ។ ការ
វភិាគទាំងេស់គ្មន  ក់ព័នធនឹងជាំហានសាំខាន់ៗចាំនួន ៣ គឺៈ 

− និយមន័យ ននប្ករខ័្ណ្ឌ  និងប្រធានរទ្យននការវភិាគ; 
− ការកាំណ្ត់រញ្ញា ធាំ ៗ ផ្ដេប្កុមលគ្មេលៅនិងេនកទ្យទួ្យេនេបានប្រឈមមុខ្។  
− ការលមើេល ើញរញ្ញា ជាទ្យប្មង់ផ្មកធាងរញ្ញា ឬ“ ឋានានុប្កមននរញ្ញា ” លដើមបើជួយវភិាគ
និង រញ្ញា ក់ពើទ្យាំនាក់ទ្យាំនងរវាងរុពវលហតុ។ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 57 

 

រូរភាព ១៨ ៖ វភិាគ - ពិពណ៌្នាេាំពើរញ្ញា  

 

រូរភាព១៩ ៖ វភិាគ - ពិពណ៌្នាេាំពើលគ្មេរាំណ្ង 

៦.១.៤ មា៉ា គ្ទ្យីសដន្ការសរៀបច្ំរសគ្មាងថ្ែន្ការ 

មា៉ា ប្ទ្យើសលប្គ្មងកាំណ្ត់លហតុគឺជាជាំហានសាំខាន់លៅកនុងវធិើសាស្រ្សត ូជើខ្េផ្ដេសលងខរពើជាំហាន
មុន ៗ និងលមើេល ើញពើតកកវជិាា ននការេនតរាគមន៍លេើកប្មិតលគ្មេលៅលនសងៗគ្មន  (EuropeAid ២០០៤ 
ទ្យាំព័រ ៧៣) ។ ការផ្ណ្នាាំចូេលៅកនុងមា៉ា ប្ទ្យើសលប្គ្មងកាំណ្ត់លហតុអាចប្តូវបាននតេ់ឱ្យលោយការរង្គា ញ
ខាងលប្កាម។ ការលប្រើប្បាសទ់ាំងពើរ គឺអាចលធវើលៅបាននងផ្ដរចារ់តាាំងពើមា៉ា ប្ទ្យើស ផ្ដេបានរង្គា ញលៅ 
អាចគ្មាំប្ទ្យដេ់ការង្គរជាប្កុមសតើពើការលធវើឱ្យប្រលសើរល ើងនូវ ឋានានុប្កមននលគ្មេលៅគលប្មាង។ 

រផ្នាមលេើការទក់ទ្យងគ្មន ននជួរឈរលនសងៗគ្មន លៅកនុងលប្គ្មងកាំណ្ត់លហតុតប្មូវការនិងការលប្រើ
ប្បាស់ការសនាតប្តូវបានផ្ណ្នាាំដេ់េនកចូេរមួ: 

• ការសនាតគឺជាកតាត ខាងលប្ៅផ្ដេជេះឥទ្យធិពេឬសូមបើផ្តកាំណ្ត់ភាពលជាគជ័យននគលប្មាង។ 
• េនតរាគមន៍មួយមិនផ្ដេប្គរដណ្ដ រ់ប្គរ់ទិ្យដឋភាពទាំងេស់ននការពិតលទ្យ។ 
• េ័កខខ័្ណ្ឌ ចាាំបាច់ប្តូវផ្តរាំលពញមុនលពេសកមាភាពចារ់លនតើម 

ការសនាត 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 
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លតើពួកលគជាេវើ? 
ពួកលគគឺជាកតាត ខាងលប្ៅផ្ដេជេះឥទ្យធិពេឬសូមបើផ្តកាំណ្ត់ភាពលជាគជ័យននគលប្មាង។ 
លហតុេវើបានជាពួកលគប្តូវបានទមទរ? 
តកកវជិាា េនតរាគមន៍មិនផ្ដេប្គរដណ្ត រ់លេើប្គរ់ទិ្យដឋភាពទាំងេស់ននការពិតលទ្យ។ កតាត ខាងលប្ៅមានឥទ្យធិ
ពេសាំខាន់លេើភាពលជាគជ័យលហើយគួរផ្តប្តូវបានកាំណ្ត់និងពិចារណា។លតើេកខខ្ណ្ឌ មុនគឺជាេវើ? 
េកខខ្ណ្ឌ មួយផ្ដេប្តូវផ្តរាំលពញ / បានជួរមុនលពេសកមាភាពចារ់លនតើម។ 

៦.១.៥ ការសធវើថ្ែន្ការសកមមភាព 

ការលរៀរចាំផ្ននការសកមាភាព គឺលដើមបើរង្គា ញពើទ្យាំនាក់ទ្យាំនងននការប្គរ់ប្គងគលប្មាងលៅនឹងការ
លរៀរចាំកាេវភិាគសកមាភាព និងធនធាន។ 

កាេវភិាគសកមាភាព៖ 
− រកាវធិើសាស្រ្សតតប្មង់ទិ្យសលៅននលប្គ្មងកាំណ្ត់លហតុ 
− រាំផ្រកសកមាភាពលៅជាព័ត៌មានេមអិតេាំពើប្រតិរតតិការ 
− រញ្ញា ក់ពើេាំោរ់េាំលោយរយៈលពេ និងអាទិ្យភាពននសកមាភាពកាំណ្ត់ទិ្យសលៅសាំខាន់ៗ 
− ប្រគេ់ការទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវលេើ ការប្គរ់ប្គង ការេនុវតត ការទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវ និងគួរផ្តរមួរចចូ េ
ភារកិចចប្គរ់ប្គង។ 

− សប្មរសប្មួេថវកិាផ្នអកលេើេទ្យធនេ និងតាមោនប្រសិទ្យធភាពចាំណាយ 
− នតេ់មូេោឋ នសប្មារ់ការលកៀរគរធនធាន (ខាងលប្ៅ និងកនុងតាំរន់) 
− កាំណ្ត់នេរ៉ាេះ េ់នថលលដើម៖ 

• តប្មូវការថវកិាររស់សមភាគើ 
• និរនតរភាពហរិចាវតាុលប្កាយគលប្មាង 

តារាង ៥៖ Project Planning Matrix - PPM 

យុទ្យធសាស្រ្សតគលប្មាង/
កមាវធិើ 

សូចនាករ 
លតើសមិទ្យធនេនន
គលប្មាងអាចវាស់ផ្វង
បានលោយរលរៀរ
ណា? 

ប្រភព/មលធាបាយ នន
ការលនទៀងផ្ទទ ត់លតើភសតុ
តាងផ្ដេអាចរកបាន
សប្មារ់សូចនាករ
ផ្ដេបានរលងកើតល ើង
លៅឯណា? 

ការសនាត់សាំខាន់
លតើេកខខ្ណ្ឌ ខាង
លប្ៅេវើខ្លេះផ្ដេ
សាំខាន់សប្មារ់
ភាពលជាគជ័យ
ររស់គលប្មាង? 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 59 

លគ្មេលៅ េភិវឌឍន៍ 
លតើគលប្មាងនឹងមាន
នេរ៉ាេះ េ់េវើខ្លេះ
លៅកនុងសាា នភាព
ប្កុម“ លគ្មេលៅ”? 

   

លគ្មេរាំណ្ង
គលប្មាង 
លតើគលប្មាង នឹងមាន
នេរ៉ាេះ េ់េវើខ្លេះ
លៅលេើឥរយិរថ
ររស់ប្កុមលគ្មេ
លៅ? 

   

លតើគលប្មាងនឹង
សលប្មចបានេវើ
ខ្លេះ? 

   

សកមាភាព 
លតើគលប្មាងនឹង
លធវើេវើ? 

មលធាបាយ៖ នថលលដើម
លតើគលប្មាងនឹងប្តូវ
ចាំណាយរ៉ាុនាា ន? 

 

រផ្នាមពើលេើការទក់ទ្យងគ្មន ននជួរឈរលនសងៗគ្មន  លៅកនុងស ុមកាំណ្ត់លហតុតប្មូវការ 
និង ការលប្រើប្បាស់ការសនាតប្តូវបានផ្ណ្នាាំដេ់េនកចូេរមួ៖ 

− ការសនាតគឺជា កតាត ខាងលប្ៅផ្ដេជេះឥទ្យធិពេ ឬសូមបើផ្តកាំណ្ត់ភាពលជាគជ័យររស់ 
គលប្មាងមួយ 

− េនតរាគមន៍មួយមិនផ្ដេប្គរដណ្ដ រ់ប្គរ់ទិ្យដឋភាពទាំងេស់ 
− េ័កខខ័្ណ្ឌ ចាាំបាច់ប្តូវផ្តរាំលពញ មុនលពេសកមាភាពចារ់លនតើម 

 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 
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ជំពូកទ្យី ៧ 
រសគ្មាងលវិកា ន្ងិការែតលម់លូន្ធិ៖ិ សហហរិញ្ញបបទាន្ ន្ិងភាពជា

ដដ្រូឯកជន្ ន្ិងសាធារណៈ 
៧.១  ការសរៀបច្ំរសគ្មាងលវិការ ន្ិងការែតលមូលន្ិធ ិ

 “ការលរៀរចាំគលប្មាងថវកិារ និងការនតេមូេនិធិ” នឹងនតេ់នូវទិ្យដឋភាពទូ្យលៅលៅលេើវធិើផ្ដេអាច
លធវើបានលនសងគ្មន  កនុងការនតេ់ហរិចារបទនដេ់គលប្មាងកនុងតាំរន់។ វាក៏អាចជប្មុញភាគើ ក់ព័នធផ្ដេ
ចារ់អារមាណ៍្មិនប្តឹមផ្តពឹងផ្នអកលេើសាធារណ្ៈរ៉ាុលណាណ េះលទ្យ មានន័យថាលដើមបើផ្សវងរកហរិចារបទន
គលប្មាងនើមួយៗ។ េកខខ្ណ្ឌ សាំខាន់ៗ ផ្ដេនឹងប្តូវបានផ្ណ្នាាំ និងពិភាកា គឺការររចិាច គការនរេង្គា ស
ប្បាក់ឧរតាមភ ការចូេរមួវភិាគទនជានដគូភាពឯកជន និងសាធារណ្ៈ (PPP) និងមូេនិធិកនុងតាំរន់។ 

• លធវើឱ្យមាច ស់គលប្មាងកនុងតាំរន់/មូេោឋ ន និងេនកប្គរ់ប្គងគលប្មាង គិតេាំពើគាំនិតគលប្មាងហរិចា
របទនប្រករលោយភាពនចនប្រឌិត 

• រង្គា ញេាំពើជលប្មើស និងមលធាបាយកនុងការលធវើគលប្មាងការនតេ់មូេនិធិ 
• ជាំរុញេនក ក់ព័នធកនុងតាំរន់សប្មារ់ការនរេង្គា សប្បាក់ ឬឧរតាមភសកមាភាពលៅកនុងគលប្មាង
រចចុរបននររស់ពួកលគ 
ការនតេ់ហរិចារបទនដេ់គលប្មាងកនុងតាំរន់ជាធមាតាមានរញ្ញា សាុគសាា ញ។ ថាន ក់ប្គរ់ប្គង

តាំរន់មិនមានសកាត នុពេផ្តមួយសប្មារ់ការនតេ់ហរិចារបទនគលប្មាង ១០០ ភាគរយលទ្យ រ៉ាុផ្នតប្តូវ
ប្រមូេប្រភពលនសងៗគ្មន ។ ប្រភពទាំងលនេះមានេកខណ្េះពិលសសលហើយដូលចនេះ ការចាំណាយប្បាក់ប្តូវផ្ត
េនុវតតតាមរទ្យរបចាតតិលនសងៗគ្មន ។ វាជាសិេបៈលដើមបើរុករកលៅកនុង “ហរិចារបទន” លនេះនិងលដើមបើរក
ដាំលណាេះប្សាយេអរាំនុត ផ្ដេអាចលធវើលៅបានសប្មារ់ហរិចារបទនគលប្មាង។ 
ការនតេ់ហរិចារបទនដេ់គលប្មាងជាមួយនដគូលនសងៗប្តូវការគុណ្េកខណ្ៈចាាំបាច់មួយចាំនួន៖ 

• ការប្គរ់ប្គងគលប្មាងប្រករលោយប្រសិទ្យធភាព 
• ការប្គរ់ប្គងប្រករលោយប្រសិទ្យធភាព (ររស់មាច ស់គលប្មាង) 
• ការទ្យាំនាក់ទ្យាំនងដ៏េអរវាងនដគូគលប្មាង 

ឧទហរណ៍្រង្គា ញពើប្រភពលនសងៗគ្មន សប្មារ់ការនតេ់ហរិចារបទនដេ់គលប្មាង៖ 
• សហភាពេឺរ ៉ាុរ 
• សាោប្កុង 
• េាំលណាយររស់ពេរដឋ 

ប្រលភទ្យននការនតេ់ហរិចារបទនគលប្មាងមាននេរ៉ាេះ េ់សាំខាន់ៗមួយចាំនួនលប្ៅពើទ្យសសនៈវសិ័យ 
លសដឋកិចច៖ 

• ភាពលជឿជាក់កនុងចាំលណាមនដគូនានា (សាធារណ្ៈ និងពេរដឋ) ប្តូវបានពប្ងឹង 
កិចចសហប្រតិរតតិការរលងកើនការលរតជ្ាចិតតលៅកនុងតាំរន់ 
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៧.១.១ រសគ្មាងលវិការ ន្ិងការែតលម់ូលន្ិធិ 

ប្រភពហរិចារបទនសាធារណ្ៈគឺ៖ 
• សហភាពេឺរ ៉ាុរ 
• រោឋ ភិបាេ 
• សាោលខ្តត 
• សាោប្កុង 
មូេនិធិសហភាពេឺុរ ៉ាុរជាលរឿយៗ ប្តូវបានកាំណ្ត់លោយការចូេរមួចាំផ្ណ្ក ៥០ភាគរយ ផ្ដេ

ប្តូវនតេ់ហរិចារបទនរមួគ្មន ថាន ក់ជាតិ លោយមលធាបាយលនសងលទ្យៀត។ ជាធមាតាគលប្មាងេឺរ ៉ាុរប្តូវនតេ់
ហរិចារបទនជាមុនពើមាច ស់គលប្មាង  លប្ េះការចូេរមួវភិាគទន      ពើសហគមន៍េឺុរ ៉ាុរ នឹងប្តូវនតេ់ជូន
រនាទ រ់ពើចាំណាយរចួ។ សហគមន៍េឺុរ ៉ាុរចាំណាយ ផ្តរនាទ រ់ពើទ្យទួ្យេបានវក័ិយរ័ប្តសប្មារ់ការលនទរប្បាក់
ពិតប្បាកដពើគណ្នើមួយលៅគណ្នើមួយ។ លនេះអាចកាល យជារញ្ញា  ពើលប្ េះេនកប្តូវការចាំនួនទឹ្យកប្បាក់
ផ្ដេអាចលប្ចើនលពកសប្មារ់នដគូសហហរិចារបទនររស់េនកលៅលពេចារ់លនតើមគលប្មាង។ វធិានការ
ប្តួតពិនិតយធាំទូ្យោយ ក៏ជាចរតិេកខណ្ៈសប្មារ់គលប្មាងររស់សហគមន៍េឺុរ ៉ាុរនងផ្ដរ។  លប្ៅពើ IPA 
មានកមាវធិើជាលប្ចើនររស់េឺុរ ៉ាុរ ផ្ដេប្តូវបាននតេ់ជូន ឧទហរណ៍្ដូចជា វរបធម៌ ការេរ់រ ាំ ររសិាា នជាលដើ
ម។ ដូចគ្មន លនេះនងផ្ដរ លៅលេើកមាវធិើប្សលដៀងគ្មន ថាន ក់ជាតិ មានចារ់ប្សលដៀងគ្មន សប្មារ់ហរិចារបទន។ 

     ប្រភពឯកជន និងការររចិាច គ 
ការចូេរមួវភិាគទនដេ់ថវកិាគលប្មាង ក៏អាចមកពើប្រភពឯកជនផ្ដរ។ កនុងករណ្ើ លនេះ ជាធមា

តាមកពើសហប្គ្មសសមាគម ឬពេរដឋ។ ប្រសិនលរើប្រភពឯកជនរមួគ្មន នតេ់ហរិចារបទនដេ់គលប្មាង
ផ្ដេទ្យទួ្យេបានការឧរតាមភធន (ឧទហរណ៍្សហភាពេឺរ ៉ាុរ) លនេះអាចមានន័យថាេប្តាននការឧរតាមភ
ធននឹងថយចុេះប្សរតាមរទ្យរបចាតតិររស់សហភាពេឺរ ៉ាុរ។ តាមពិតលយើងលប្ចើនផ្តរកល ើញមលធាបាយ
ឯកជន និងសាធារណ្ៈ។ 

េាំលណាយប្តូវបាននតេ់ឱ្យលោយ រុគាេឯកជន ប្កុមហ ុន។ នទុយពើេនកឧរតាមភេនកររចិាច គមិន
រ ាំពឹងថាលសវាកមា ឬនេិតនេសប្មារ់ប្បាក់ររស់ពួកលគ (ប្រផ្ហេជាមានផ្តរង្គក ន់នដសប្មារ់ការ
ប្រកាសពនធររស់ពួកលគរ៉ាុលណាណ េះ) ។ ចាំល េះគាំនិតនតួចលនតើមថាន ក់ប្គរ់ប្គងតាំរន់និងគលប្មាងនានាវាប្តូវផ្ត
រញ្ញា ក់ឱ្យចាស់ថាលតើវាប្តូវបានេនុញ្ញា តលោយប្សរចារ់ លដើមបើទ្យទួ្យេេាំលណាយឬេត់។ លៅប្រលទ្យសខ្លេះ
វាមិនផ្មនលទ្យ។ 

ការនរេង្គា សប្បាក់ 
“ការនរេង្គា សប្បាក់” អាចប្តូវបានកាំណ្ត់ជាទូ្យលៅថា ជានេរូកនន កិចចខិ្តខ្ាំប្រឹងផ្ប្រងលដើមបើ

ទ្យទួ្យេបានប្បាក់សប្មារ់គលប្មាងមួយ។ េនកលនសងលទ្យៀតកាំណ្ត់វាជាេាំហាត់ទ្យាំនាក់ទ្យាំនង៖ មលធាបាយនរ
េង្គា សប្បាក់លដើមបើពិពណ៌្នា យុទ្យធសាស្រ្សតទ្យាំនាក់ទ្យាំនងសប្មារ់ការទិ្យញមលធាបាយហរិចាវតាុ។ 
ការនរេង្គា សប្បាក់ប្តូវបានកាំណ្ត់លគ្មេលៅសប្មារ់េនកនតេ់ជាំនួយសាធារណ្ៈនិងឯកជនសប្មារ់ការ
លេើកកមពស់លគ្មេរាំណ្ងលនសងៗគ្មន ។ វាជាប្រលភទ្យនន គលប្មាងទ្យើនារផ្ដេជាលរឿងធមាតាលៅសហរដឋអា
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លមរកិលហើយប្តូវបានលគលប្រើកាន់ផ្តលប្ចើនលៅេឺរ ៉ាុរ។ លសវាកមា ឬនេិតនេផ្ទទ េ់ ប្តូវផ្តនសពវនាយដេ់
េតិថិជនសកាត នុពេ (ឬ េនកនសពវនាយ) តាមរលរៀរផ្ដេពួកលគអាចយេ់ និងជាំរុញពួកលគឱ្យគ្មាំប្ទ្យ
គលប្មាងលោយមលធាបាយហរិចាវតាុ។ 

ដូលចនេះគាំនិតនន ការនរេង្គា សប្បាក់ គឺសាំខាន់ណាស់។ លគ្មេគាំនិតគួរផ្តលឆ្លើយប្គរ់សាំណួ្រេាំពើ
គលប្មាងលគ្មេរាំណ្ងចាំណាយ ការលប្រើប្បាស់មលធាបាយលនសងៗ។ ជាការតាំរង់ទិ្យស “ជាំហាននរេង្គា ស
ប្បាក់” អាចប្តូវបានកាំណ្ត់េតតសញ្ញា ណ្ដូចខាងលប្កាម៖ 

ជាំហានទ្យើ១៖ ការវភិាគសាា នភាព និងលគ្មេលៅ 
• លតើពួកលយើងលៅឯណា? 
• លតើររយិកាសលធវើការ/អាជើវកមាររស់លយើងមាននិនាន ការេវើខ្លេះ? 
• លតើសកមាភាពេវើខ្លេះផ្ដេអាចជួយលយើងបាន? 
• លតើលគ្មេលៅររស់លយើងសប្មារ់ឆាន ាំលប្កាយគឺជាេវើ? 

ជាំហានទ្យើ ២៖ ការេភិវឌឍគលប្មាង 

ចាំណុ្ចចារ់លនតើមគឺជា Project Idea ឬក៏ Project Proposal។ វាប្តូវផ្ត បានរលងកើតល ើងយ៉ា ង
ចាស់។ ដូលចនេះសាំណួ្រខាងលប្កាមគួរផ្តប្តូវបានលឆ្លើយ៖ 

• លតើគលប្មាងលនេះលមើេលៅដូចយ៉ា ងដូចលមតច? លតើេវើជាលគ្មេលៅរង(Sub-Targets)? 
• លតើនរណាជាប្កុមលគ្មេលៅររស់លយើង? 
• លតើប្តូវការសកមាភាពេវើខ្លេះ? 
• លតើេនកណាជានដគូសកាត នុពេគលប្មាង? 

ជាំហានទ្យើ ៣៖ ការបា៉ា ន់សាា នថវកិា និងទ្យើនារ 
• ផ្សវងយេ់ថា លតើវាជាទ្យើនារប្រលភទ្យណា លហើយលតើេនកណាជានដគូទ្យើនារ? 
• លតើនដគូហរិចារបទនផ្ដេអាចមាន លតើពួកលគបានដឹងពើរញ្ញា  និងតប្មូវការររស់គលប្មាងររស់
េនកលទ្យ? លតើពួកលគមានចាំលណ្េះដឹងខាងផ្ននកលនេះផ្ដរឬេត់? 

ប្រផ្ហេជាការលធវើការនសពវនាយព័ត៌មាន អាចរលងកើនការយេ់ដឹង និងការយេ់ចាស់ជាងមុនលប្ចើន
សប្មារ់គលប្មាង និង/ឬនេិតនេររស់គលប្មាង។ 
ជាំហានទ្យើ ៤៖ ប្សាវប្ជាវផ្សវងរក និងលប្ជើសលរ ើសមលធាបាយ និងប្រភពហរិចារបទនផ្ដេមាន 

លតើហរិចារបទនប្រលភទ្យណាផ្ដេអាចលធវើលៅបាន? លតើវាប្គរ់ប្គ្មន់លហើយឬលៅ? លតើកមាវធិើណា
មួយពើប្រភព ឬមាច ស់ជាំនួយណាផ្ដេសមនឹងគលប្មាង? 
ជាំហានទ្យើ ៥៖ ការរលងកើតយុទ្យធសាស្រ្សតនរេង្គា សប្បាក់ 

• លតើលយើងចង់លប្រើវធិើសាស្រ្សតេវើខ្លេះ? 
• លតើលយើងអាចរង្គា ញប្កុមលគ្មេលៅ/នសពវនាយតនមល ននការចូេរមួររស់ពួកលគយ៉ា ងដូចលមតច? 
• លតើលយើងចង់លប្រើប្រព័នធនសពវនាយេវើខ្លេះ? លតើមានរយៈលពេរ៉ាុនាា ន? 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 
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ជាំហានទ្យើ ៦៖ ការទ្យទ្យេួបានមលធាបាយហរិចារបទន 
• ការទ្យទួ្យេបានមលធាបាយលនសងៗ  
• េិខិ្តលៅេងាការ/សាា រ័ន រទ្យរង្គា ញលយងលៅតាមប្កុមលគ្មេលៅ 
• តាមោន និងវាយតាំនេដាំលណ្ើ រការ ននការនរេង្គា សប្បាក់លរើចាាំបាច់ៈ ការផ្ទល ស់រតូរយុទ្យធសាស្រ្សតនរ
េង្គា សប្បាក់។ 

ការឧរតាមភ 
ការឧរតាមភ គឺជាមុខ្ជាំនួញនលូវពើរ (two-way business) មិនផ្មនប្គ្មន់ផ្តជាឧតតមគតិ ឬការគិតដេ់

នេប្រលយជន៍េនកដនទ្យ ផ្តវាគឺ៖ 
• ការឧរតាមភគ្មាំប្ទ្យគលប្មាងររស់េនកជាមួយប្បាក់ និង/រ ឺលហោឋ រចនាសមព័នធ។ េ។ 
• ជាថនូរនឹងការគ្មាំប្ទ្យររស់ពួកគ្មត់ េនកនឹងនតេ់ឲ្យមាច ស់ឧរតាមភនូវេទ្យធភាពលដើមបើរង្គា ញដេ់
សាធារណ្ជននូវរាំណ្ងេអផ្ដេគ្មត់មាន៖ លប្រើ ូហាូររស់គ្មត់លៅលេើេកសរជាមួយនឹង
សកមាភាពទ្យាំនាក់ទ្យាំនងសាធារណ្ៈ សននិសើទ្យសារព័ត៌មាន។េ។ 

ភាគើទាំងសងខាងនឹងទ្យទួ្យេបាននូវប្បាក់ ឬក៏លករ ត ិ៍លឈាា េះ។ លនេះគឺជាភាពខុ្សគ្មន ដ៏សាំខាន់ចាំល េះការ
ររចិាច គ។ កនុងការឧរតាមភ េនកប្តូវផ្តរញ្ញា ក់/នតេ់ជូន៖ 

• េវើផ្ដេគួរផ្តប្តូវបានេក់: លតើនេិតនេ/គលប្មាងគឺជាេវើ? 
• តប្មូវការ៖ លតើមានតប្មូវការជាំនួយហរិចាវតាុ ឬទ្យាំនិញ ឬលសវាកមាលនសងលទ្យៀតផ្ដរឬលទ្យ? 
• លគ្មេលៅ៖ លតើេនកណាអាចជាេនកឧរតាមភបាន? េវើផ្ដេសាំខាន់ លតើគ្មត់សមនឹងគលប្មាងររស់
េនក ទ្យសសនវសិ័យ និងវធិើសាស្រ្សតររស់េនកផ្ដរឬលទ្យ? 

• វធិើសាស្រ្សត៖ លតើការឧរតាមភអាចប្តូវបានេនុវតតយ៉ា ងដូចលមតច? 
• ការគណ្នា ចាំនួនរុគាេិក លពេលវោ និង ធនធានហរិចាវតាុ គឺចាាំបាច់។ 

ទ្យសសនៈននការឧរតាមភផ្ដេប្តូវការចាាំបាច់៖ 
• លតើលធវើដូចលមតចលទ្យើរគលប្មាងររស់លយើងអាចលៅដេ់េនកឧរតាមភបាន? 
គួរផ្តពនយេ់ឱ្យបានចាស់ និងសលងខរលៅេនកឧរតាមភ៖ 
• េវើផ្ដេប្តូវការ 
• លហតុេវើបានជាពួកលគគួរផ្តគ្មាំប្ទ្យឧរតាមភដេ់គលប្មាងលនេះ 
• េវើផ្ដេរផ្នាមតនមលសប្មារ់ពួកលគ 
េនកឧរតាមភ អាចមានេុយ រ៉ាុផ្នតជាធមាតាមិនមានលពេលវោសប្មារ់ការផ្ណ្នាាំ និងការពនយេ់រ

យៈលពេផ្វងលទ្យ។ េនកប្តូវផ្តលធវើ ការរចចុ េះរចចូ េពួកគ្មត់ឲ្យបានលេឿនេាំពើគាំនិត ឬគលប្មាងររស់េនក៖ 
• ការលរៀរចាំខ្លួន និងឯកសារគលប្មាង (ការពិពណ៌្នាសលងខរ ខិ្តតរ័ណ្ណ ។េ។)បានេអវាជួយលរើក
នលូវលៅកាន់មាច ស់ឧរតាមភផ្ដេេនកប្តូវការ 

• ការឧរតាមភប្តូវការដាំណាក់កាេលធវើផ្ននការយូរជាងលនេះ លហើយេនកគួរផ្តពាយមគិតពើទ្យសសនៈ
ររស់មាច ស់ជាំនួយេាំពើ “លតើេវើជាគុណ្តនមលរផ្នាមសប្មារ់េនកឧរតាមភ”? 

 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 
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តារាង ៦៖ ការឧរតាមភ 

លតើេវើនេិតនេ / គលប្មាងររស់េនក? ពណ៌្នាគលប្មាងររស់េនកលោយសលងខរ 

លតើេនកប្តវូការេវើ?  ជាំនួយហរិចាវតាុ? 

ទ្យាំនិញ? 

លសវាកមា? 

លតើេនកណាអាចលធវើជាេនកឧរតាមភបាន? លប្ជើសលរ ើសេនកឧរតាមភឱ្យបានប្តឹមប្តូវ - លតើគ្មត់
សមនឹងគលប្មាងររស់េនកលទ្យ? 

លតើេនកអាចនតេ់េវើខ្លេះដេ់េនកឧរតាមភ? ពិចារណាលេើតនមលរផ្នាមសប្មារ់េនកឧរតាមភ 

លតើធនធានររស់េនកប្តវូបានគណ្នាយ៉ា ងដូច
លមតច 

(រុគាេិក លពេលវោ េុយ)? 

លតើប្តូវការធនធានេវើខ្លេះ? 

ការលរៀរចាំនិងផ្ននការេអ 

គាំនិតកនុងការលប្គ្មង ការរកការឧរតាមភ 

េនកឧរតាមភ ជាធមាតាលប្គ្មងថវកិាររស់ពួកលគលៅឆ្មាសទ្យើ ២ ននឆាន ាំសារលពើពនធ។ ប្កុមហ ុនធាំ ៗ មាន
ចារ់ឧរតាមភននទកនុងយ៉ា ងចាស់ លហើយជាលរឿយៗពួកលគលផ្ទត តលេើវសិ័យសកមាភាពជាក់ោក់ដូចជា វរប
ធម៌ សកមាភាពកើឡា ឬសកមាភាពសងាម។ មានន័យថា៖ េនកគួរចារ់លនតើមឲ្យទន់លពេលវោលដើមបើ 
សប្មារ់ការគលប្មាងឧរតាមភលនេះ។ លៅកនុងរររិទ្យ ននការប្គរ់ប្គងតាំរន់រទ្យពិលសាធន៍េអជាមួយធនាគ្មរ
កនុងតាំរន់អាចប្តូវបានរញ្ញា ក់។ ធនាគ្មរកនុងតាំរន់៖ 

• មានឬសគេ់លៅកនុងតាំរន់ជាក់ោក់ 
• មានចាំលនេះដឹងេាំពើសាា នភាពកនុងតាំរន់ 
• តប្មូវឱ្យវនិិលយគកនុងតាំរន់លោយប្សរចារ់ 
• អាចប្តូវបានជប្មុញទឹ្យកចិតតឱ្យកាន់ផ្តប្រលសើរ សប្មារ់ការចូេរមួកនុងតាំរន់លប្ េះពួកលគមាន
ទ្យាំនាក់ទ្យាំនងផ្ទទ េ់ខ្លួនជាលប្ចើនជាមួយេនក ក់ព័នធកនុងតាំរន់ 

មូេោឋ នប្គឹេះ (ររស់ប្រជាពេរដឋ) 
មូេោឋ នប្គឹេះគឺ សាិតលៅកនុងកប្មិតថាន ក់តាំរន់សប្មារ់ការនតេ់ហរិចារបទនដេ់គលប្មាង។ រ៉ាុផ្នត 

ដូចជា ការនរេង្គា សប្បាក់ពួកលគកាន់ផ្តមានប្រជាប្រិយភាពលហើយលនាេះ ជាមូេលហតុផ្ដេពួកលគជាផ្ននក
ននជាំពូកលនេះជាពិលសសផ្ដេលគលៅថា “ប្គឹេះសប្មារ់ពេរដឋ” ។ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 
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មុនលពេរលងកើតមូេោឋ នប្គឹេះ សាំណួ្រជាលប្ចើនប្តូវរញ្ញា ក់ឱ្យចាស់។ េវើផ្ដេសាំខាន់រាំនុតលនាេះគឺ
ថា លតើមានលដើមទុ្យនមូេោឋ នប្គរ់ប្គ្មន់សប្មារ់ប្គឹេះលនេះផ្ដរឬលទ្យ? មូេធនប្គឹេះននប្គឹេះមានសុវតាិភាព 
លហើយអាចនឹងមិនប្តូវបានលប្រើសប្មារ់លគ្មេរាំណ្ងលនសងលទ្យៀត លប្ៅពើការរលងកើតនេប្រលយជន៍ផ្ដេ
គលប្មាងប្តូវបាននតេ់ហរិចារបទន។ លនាេះមានន័យថា ចាាំបាច់ប្តូវចាំណាយប្បាក់លប្ចើនលដើមបើមានប្រភព
ហរិចារបទនមានប្រលយជន៍។ លៅលពេចារ់លនតើមដាំរូងមានមនុសសពើររើនាក់ផ្ដេបានចារ់លនតើមរលងកើត
ប្គឹេះ។ 

មូេោឋ នប្គឹេះររស់ពេរដឋ គឺេពាប្កឹតឯករាជយ និងមានការយេ់ដឹងលោយខ្លួនឯងេាំពើការចូេ
រមួជាផ្ននកមួយននសងាមប្រជាធិរលតយយ និងការទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវ។ វាមានេកខណ្ៈឯករាជយទក់ទ្យងនឹង
លសដឋកិចច និងនលយបាយលហើយេពាប្កឹតទក់ទ្យងនឹងសចាច វកិរណ៍្ ឬគណ្រកសនលយបាយ។ ប្គឹេះលនេះ
សាិតលៅកនុងតាំរន់ប្សុក ឬប្កុង។ មូេោឋ នប្គឹេះលនេះរលងកើនចាំនួនប្បាក់ជារនតរនាទ រ់។ លនេះអាចនាាំមកនូវ
ចាំណារ់អារមាណ៍្ - ពើប្រភពលនសងៗគ្មន ដូចជា ការររចិាច គ ឬមូេធនប្គឹេះរផ្នាមពើប្រជាពេរដឋ។ មូេ
ោឋ នប្គឹេះររស់ប្រជាពេរដឋអាចប្គ្មន់ផ្តជប្មុញគាំនិតនតួចលនតើម រគឺលប្មាង រកឺាំពុងលធវើការជាមួយគលប្មាង
ផ្ទទ េ់ខ្លួន។ 

តមាល ភាព និងទ្យាំនាក់ទ្យាំនងសាធារណ្ៈមានសារៈសាំខាន់ណាស់សប្មារ់ប្គឹេះមួយ លដើមបើទ្យទួ្យេ
បានប្បាក់ និងលដើមបើរង្គា ញពើភាពលសាា េះប្តង់ននការង្គរ និងគលប្មាង។ ដូលចនេះវាប្តូវផ្តមានេកខណ្ៈវនិិចោ័
យចាស់ោស់សប្មារ់ការនតេ់ថវកិាដេ់គលប្មាង ការប្គរ់ប្គង និងការលធវើរបាយការណ៍្។ 
ភាពជានដគូឯកជន និងសាធារណ្ៈ  

លទេះរើជាប្រភពថវកិារទាំងលនេះបានមកពើសាធារណ្ៈ និងឯកជន រ៉ាុផ្នតវាជាប្រលភទ្យគលប្មាង
ហរិចារបទនរផ្នាម។ វាមានទិ្យដឋភាពចារ់ពិលសសណាស់ លហើយជាទ្យប្មង់អាជើវកមាគាំរូផ្ទទ េ់ខ្លួន។ 
ការរង្គា ញថា “ភាពជានដគូឯកជនសាធារណ្ៈ” បានលកើតល ើងកនុងទ្យសសវតសទ្យើ ៩០ លៅលពេផ្ដេរោឋ  
ភិបាេ និងសាោប្កុងបានចារ់លនតើមេក់ទ្យាំនិញសាធារណ្ៈ ដូចជាប្រព័នធនលូវផ្ដក ឬលសវាកមាសាធារ
ណ្ៈដេ់វនិិលយគិនឯកជនខាងលប្ៅ។ ចាំល េះការលប្រើប្បាស់វនិិលយគិនឯកជនលនេះ ពួកលគបានរង់នថល
ដេ់វនិិលយគិន លហើយមានកិចចសនារយៈលពេផ្វងជាមួយពួកលគ។ គុណ្ប្រលយជន៍ននការលប្រើប្បាស់ពួក
វនិិលយគិនឯកជនគឺ៖ 

• ការសងរាំណុ្េភាល មៗ 
• គ្មា ននថលលដើមវនិិលយគ 
• រលចចកលទ្យសទន់សម័យ 
• សមតាភាពខាងលប្ៅ ផ្ដេមិនអាចប្តូវបាននតេ់លោយរដឋបាេសាធារណ្ៈ 
• ឥទ្យធិពេនលយបាយ និងការសលប្មចចិតតប្តូវបានធានា 
• ហានិភ័យ (ហរិចាវតាុ រលចចកលទ្យស ការលរៀរចាំ ... ) ប្តូវបានផ្ចករ ាំផ្េកកនុងចាំលណាមនដគូរឯក
ជន និងសាធារណ្ៈ 

• តួេងាឯកជនទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវលេើតាំរន់លនេះ។ 
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លៅផ្ននកមាខ ងលទ្យៀត មិនផ្មនគលប្មាងនដគូរឯកជន និងសាធារណ្ៈទ្យទួ្យេបានលជាគជ័យលទ្យ។ លពេ
ខ្លេះគុណ្វរិតតិសប្មារ់សាធារណ្ៈជន គឺធាំជាងគុណ្ប្រលយជន៍៖ 

• ធនធានសាា រ័ន និងរុគាេិកជាលប្ចើនប្តូវការសប្មារ់ការលរៀរចាំ 
• ឥទ្យធិពេនលយបាយប្តូវបានធានារ៉ាុផ្នតមិនដេ់ ១០០% (លប្រៀរលធៀរលៅនឹងគលប្មាងសាធារ
ណ្ៈដនទ្យលទ្យៀត) 

• ទ្យប្មង់ផ្រររទ្យខ្លេះនននដគូរឯកជន និងសាធារណ្ៈមានេតាន័យផ្តកនុងករណ្ើ ផ្ដេពួកលគមាន
ររមិាណ្វនិិលយគជាក់ោក់។ 

• ភាពអាប្ស័យររស់េនកលៅ៉ាការឯកជន (៣០ ឆាន ាំ និងយូរជាងលនេះ) 
• នថលលដើមខ្ពស់ប្រចាាំផ្ខ្ (អាប្ស័យលេើកិចចសនា) 
• ការបាត់រង់ប្ទ្យពយសមបតតិសាធារណ្ៈដេ់វសិ័យឯកជន។ 
ទ្យនទឹមនឹងលនេះរោឋ ភិបាេ និងសាោប្កុងពិតជាមានសារៈសាំខាន់ទក់ទ្យងនឹងនដគូរឯកជន និង

សាធារណ្ៈ លទេះរើជាវាមានគាំរូដាំលណ្ើ រការលៅលេើកប្មិតតូចក៏លោយ។ ការប្គរ់ប្គងតាំរន់ អាចពឹងផ្នអក
លេើ ទ្យប្មង់ផ្រររទ្យនននដគូរឯកជន និងសាធារណ្ៈ៖ ការនតេ់ហរិចារបទនមូេោឋ នលោយប្សុក និង
តាមរយៈការរកេុយផ្ទទ េ់ខ្លួនលោយនតេ់លសវាកមាពិលសសដូចជា លសវាកមាកប្មិតមធយម និងលសវាកមា
ដនទ្យលទ្យៀត។ 

“XperCapital” - ជាមូេនិធិកនុងតាំរន់ផ្ដេរលងកើតល ើងជានដគូរឯកជន និងសាធារណ្ៈ 

៧.១.២ ការចាប់សែតើមដន្គ្កុមហ  ន្កាន្់កាប់កន ងតំបន្ ់

លៅតាំរន់ជនរទ្យកនុងប្រលទ្យសអាេលឺម៉ាង់កងវេះលដើមទុ្យនវនិិលយគកនុងតាំរន់ប្តូវបានកាំណ្ត់េតត
សញ្ញា ណ្ពើលប្ េះ 

• ជាធមាតាប្កុមហ ុនវនិិលយគថាន ក់តាំរន់ គឺលផ្ទត តផ្តលេើសាខាមានរលចចកវទិ្យាខ្ពស់រ៉ាុលណាណ េះ 
• គាំនិតនចនប្រឌិតថាើពើសហប្គ្មសខាន តតូច និងមធយមកនុងតាំរន់ជាលរឿយៗ មិនអាចប្តូវបានេភិវឌឍ 
ឬេនុវតតលោយសារមានប្កុមហ ុនតិចតួចលទ្យ ផ្ដេមានលដើមទុ្យនផ្ទទ េ់ខ្លួន ឬលោយសារផ្ត
បាត់រង់មូេរ័ប្ត 

• ធនាគ្ម រជាធមាតាមានរញ្ញា កនុងការនតេ់ជូននេិតនេ ផ្ដេប្សលដៀងនឹងលដើមទុ្យនផ្ទទ េ់ខ្លួន 
តាំរន់ជនរទ្យរស់លៅជាពិលសសពើសហប្គ្មសធុនតូច និងមធយមផ្ដេជួយពប្ងឹងតាំរន់ និងនតេ់

កផ្នលងលធវើការជាលប្ចើន។ សហប្គិនកនុងតាំរន់ ផ្ដេមានគាំនិតនចនប្រឌិតលប្ចើនផ្តប្រឈមនឹងរញ្ញា ននការ
មិនទ្យទួ្យេបានឥណ្ទនពើធនាគ្មរឬវនិិលយគិន ផ្ដេវនិិលយគផ្តលេើវសិ័យរលចចកវទិ្យាខ្ពស់រ៉ាុលណាណ េះ។ 
វាគឺជា លចតនាររស់មូេនិធិលនេះលដើមបើរាំលពញចលនាល េះហរិចារបទន។ តាំរន់លនេះប្តូវបាននសពវនាយយ៉ា ង
ជាក់ោក់ ដូលចនេះភាគហ ុនប្តូវបាននតេ់ឱ្យផ្តប្កុមហ ុនផ្ដេមានទ្យើសាន ក់ការកណាត េលៅកនុងសហគមន៍
មួយកនុងតាំរន់លនេះ។ 
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៧.១.៣ រច្នាសមព័ន្ធដន្មូលន្ិធ ិ

XperCapital GmbH & Co. KG ប្តូវបានរលងកើតល ើងកនុងឆាន ាំ ២០០៧ លហើយបានលធវើការ តាាំងពើ
ឆាន ាំ ២០០៨ កនុងនាមជាមូេនិធិេភិវឌឍន៍តាំរន់។ ភាគហ ុនមូេធន សប្មារ់ការចូេរមួចាំផ្ណ្កមាន
កាំណ្ត់លនេះប្តូវបានប្រមូេជារើដាំណាក់កាេ៖ 

• ៣៥០,០០០ េឺរ ៉ាូប្តូវបានប្រមូេលោយធនាគ្មរកនុងតាំរន់ននប្សុក Rottal-Inn និង 
Dingolfing-Landau 

• ប្បាក់ចាំនួន ២៣០.០០០ េឺរ ៉ាូរផ្នាមលទ្យៀត ប្តូវបានវនិិលយគលោយសហប្គិន និងរុគាេឯក
ជន 

• លៅចុងឆាន ាំ ២០០៩ ភាគហ ុនមានចាំនួន ៥៨០,០០០ េឺរ ៉ាូ។ នេរូកលនេះប្តូវបានរលងកើន
លោយមលធាបាយពើ មូេនិធិេឺរ ៉ាុរសប្មារ់ការេភិវឌឍន៍កនុងតាំរន់ (EFRD / GER: EFRE) 
ផ្ដេមានចាំនួនទឹ្យកប្បាក់ ៣៩៥.៧៨៩.០២ េឺរ ៉ាូ។ 

សរុរនេរូកកនុងឆាន ាំ ២០០៩ មានចាំនួន ៩៧៥,០០០ េឺរ ៉ាូ។ លគ្មេលៅេនាគតររស់មូេនិធិគឺ
នេរូកសរុរ ២០០០.០០០ េឺរ ៉ាូ។ 

៧.១.៤ គ្កុមគ្បរកាភបិាលគ្តួតពិន្ិតយ 

ប្កុមប្រឹកាភិបាេការប្គរ់ប្គងលនេះ ប្តូវបានលប្ជើសតាាំងលោយសមាជិក ននេងាមាច ស់ភាគហ ុន
លនេះ។ វាមានភារកិចចកនុង ការេនុម័តលេើសាំលណ្ើ វនិិលយគលោយេនកប្គរ់ប្គង រ៉ាុផ្នតមានសិទ្យធិលវ ៉ាតូ និងភសតុ
តាងរបាយការណ៍្ប្តើមាស។ ប្កុមប្រឹកាភិបាេមានសមាជិកចាំនួនប្បាាំរើនាក់មកពើសហគមន៍ និងប្កុម
ហ ុន។ 

៧.១.៥ ការវិន្ិសយរ ន្ិងវិន្ិសយរិន្ 

ប្រវតតិរូរររស់វនិិលយគិនធមាតាលៅកនុងមូេនិធិផ្ររលនេះ៖ 
វនិិលយគិន 

• រង្គា ញទ្យាំនួេខុ្សប្តូវសងាម 
• រលងកើតកផ្នលងលធវើការថាើៗលោយវនិិលយគកនុងប្កុមហ ុននចនប្រឌិត 
• គ្មាំប្ទ្យប្កុមហ ុនកនុងតាំរន់ លោយជាំនាញរទ្យពិលសាធន៍ និងទ្យាំនាក់ទ្យាំនង 
• ការចូេរមួររស់គ្មត់ប្តូវបានលគលមើេល ើញជាសាធារណ្ៈតាមរលរៀរដ៏មានតនមល។ 
លៅ XperCapital មានវនិិលយគិនប្រផ្ហេ ២០ នាក់ធនាគ្មរកនុងតាំរន់ប្កុមហ ុនកនុងប្សុកនិង

រុគាេឯកជនចូេរមួ។ 
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៧.១.៦ យ ទ្យធសាស្តសតវនិ្ិសយរ 

លតើេនកណាទ្យទួ្យេបានការវនិិលយគពើនេប្រលយជន៍មិនសកមាទាំងលនេះ? 
• ប្កុមហ ុនមកពើតាំរន់លគ្មេលៅ 
• គាំនិតនចនប្រឌិត 
• ការវនិិលយគលៅកនុងប្កុមហ ុនផ្ដេមានសវ័យភាពថាន ក់ខ្ពស់ 
• សហប្គិនប្តូវផ្តទ្យទួ្យេយកការរេិះគន់ 
• កមាករតិចជាង ៥០ នាក់ 
• ចាំណូ្េតិចជាង ១០ ោនេឺរ ៉ាូកនុងមួយឆាន ាំ។ 
មាច ស់ភាគហ ុនចូេរមួ ជាមួយចាំនួនលដើមទុ្យនផ្ទទ េ់ខ្លួនផ្ដេអាចទ្យទួ្យេយកបាន។ ជាទូ្យលៅមាន

វនិិលយគិនរផ្នាមលទ្យៀត (ធនាគ្មរកនុងប្សុកប្កុមហ ុនវនិិលយគលនសងលទ្យៀត) ចូេរមួចាំផ្ណ្កមួយគឺលៅ
ចលនាល េះពើ ២០.០០០ លៅ ២០០,០០០ េឺរ ៉ាូ។ ប្រជាជន និងេនកចារ់ ឬ មាច ស់កមាសិទ្យធិមានទ្យាំនួេខុ្សប្តូវ
ចាំល េះចាំផ្ណ្កររស់លគ។ មូេរប្ត ផ្ដេប្គរដណ្ដ រ់លោយប្ទ្យពយសមបតតិ មិនប្តូវបានទមទរលទ្យ។ 

១. េ័កខខ័្ណ្ឌ និងរយៈលពេ 
• ចាំណារ់អារមាណ៍្មូេោឋ នគឺ 9% p. a. 
• ប្ត រ់េលថរលេើលដើមទុ្យនពឹងផ្នអកលេើភាពលជាគជ័យរហូតដេ់ 4% p. a. 
• នេចាំលណ្ញចុងលប្កាយននលដើមទុ្យនពឹងផ្នអកលេើភាពលជាគជ័យរហូតដេ់ 5% p. a. 
• រយៈលពេេតិររមា ១០ ឆាន ាំ 
• ការទូ្យទត់សងកនុងេប្តាប្រចាាំឆាន ាំលថរចាំនួនប្បាាំផ្ដេចារ់លនតើមពើឆាន ាំទ្យើ ៦  
• ការសងប្បាក់រផ្នាមអាចលធវើលៅបាន 
• លេើតាំរូវការ៖ យុទ្យធសាស្រ្សត និងមើប្កូលសដឋកិចចេមជាមួយ។ 
២. សេតាប្រលយជន៍សប្មារ់តាំរន់ 

• មានប្កុមហ ុននចនប្រឌិត 
• ទក់ទញមនុសសនចនប្រឌិត និងប្កុមហ ុនលនសងលទ្យៀត 
• លេើកទឹ្យកចិតតនតេ់កផ្នលងការង្គរផ្ដេមានសុវតាិភាពដេ់មនុសស 
• នសពវនាយតាំរន់ 
• រលងកើនគុណ្ភាពជើវតិលៅកនុងតាំរន់។ 
ជាមួយនឹងការចូេរមួវភិាគទន ជាេកខណ្ៈគលប្មាងអាចកាត់រនាយនថលលដើម ឧទហរណ៍្

សប្មារ់ការសាងសង់អាគ្មរ មនុសសផ្ដេចូេរមួលធវើការលោយមិនរង់ប្បាក់។ លនាេះមានន័យថា ហរិចារប
ទនគលប្មាង អាចលផ្ទត តលេើធាតុគលប្មាងសាំខាន់ៗលនសងលទ្យៀត។ 

ការចូេរមួវភិាគទនលោយសរបុរសអាចលធវើលៅបានេុេះប្តាផ្តវាចាស់ថា េនកចូេរមួកនុងតាំរន់ 
ឬ កនុងមូេោឋ នមានឆ្នទៈ និងការលេើកទឹ្យកចិតតចាំណាយលពេលវោទ្យាំលនរររស់ពួកលគលដើមបើគ្មាំប្ទ្យដេ់
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គលប្មាងរមួមួយ។ កនុងលពេលរៀរចាំផ្ននការគលប្មាង វាប្តូវផ្តរញ្ញា ក់លអាយចាស់ថាមាច ស់ជាំនួយនឹងទ្យទួ្យេ
យកវភិាគទនជាជាំនួយហរិចារបទនសាំរារ់គលប្មាង។  
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ជំពូកទ្យី ៨ 
 ការគ្របគ់្រងបណ្តត ញ 

 ៨.១ សោលបំណង ដន្ការគ្រប់គ្រងបណ្តត ញ 

លៅកនុងការេភិវឌឍន៍តាំរន់ និងការប្គរ់ប្គងតាំរន់រណាត ញ គឺជាឧរករណ៍្លដើមបើសលប្មចបាន
នូវការេភិវឌឍប្រករលោយចើរភាព និងេនតរវសិ័យលោយលោយភាា រ់តួេងា និងសកមាភាពផ្ដេ ក់ព័នធ 
(លសដឋកិចច ភាន ក់ង្គរពប្ងឹងសមតាភាព សមាគម រដឋបាេ  ុាំ …)។ ដូលចនេះការរលងកើតរណាត ញលោយខ្លួនវា 
គឺជាការេភិវឌឍជាក់ោក់មួយ។  រណាត ញសកមា (= ភាា រ់តួេងា ផ្ដេមានលគ្មេរាំណ្ងប្សលដៀងគ្មន  
និង/ឬ សកមាភាពមួយលនសងលទ្យៀត) ដូលចនេះលនេះជា ភារកិចចកណាត េ ននការប្គរ់ប្គងតាំរន់។ 

៨.១.១ សោលបំណង 

លគ្មេរាំណ្ងននជាំពូកលនេះ គឺ ៖ 
• លដើមបើយេ់ពើសារៈសាំខាន់ និងេតាប្រលយជន៍ ននរណាត ញ និងរណាត ញសប្មារ់ការប្គរ់ប្គង
តាំរន់ ផ្ដេទ្យទួ្យេបានលជាគជ័យ: 

- រណាត ញជាឧរករណ៍្លដើមបើនសពវនាយគាំនិត និងលគ្មេរាំណ្ងននការេភិវឌឍន៍តាំរន់ 
- រណាត ញជាឧរករណ៍្លដើមបើចូេរមួ និងលធវើសមាហរណ្កមាេនក ក់ព័នធនានាលៅកនុង
ដាំលណ្ើ រការេភិវឌឍន៍ 

- រណាត ញជាឧរករណ៍្លដើមបើលេើកកមពស់ការផ្ទល ស់រតូរចាំលណ្េះដឹង និងការេភិវឌឍគាំនិត 
និង ដាំលណាេះប្សាយថាើៗ 

- លដើមបើផ្សវងយេ់ពើតួនាទ្យើ ររស់ថាន ក់តាំរន់កនុងការប្គរ់ប្គងរណាត ញ 
- លដើមបើឱ្យមានការយេ់ដឹងេាំពើកតាត លដើមបើទ្យទួ្យេបានភាពលជាគជ័យ 

ចាំល េះខ្លឹមសារ ននប្រធានរទ្យលនេះ មានដូចខាងលប្កាម៖ 
• លសចកតើលនតើមៈ លតើរណាត ញគឺជាេវើ? លហើយលហតុេវើបានជាលយើងប្តូវការរណាត ញ? 
• ប្រលភទ្យ និងឧទហរណ៍្ននរណាត ញ 
• ការវភិាគភាគើ ក់ព័នធ (Stakeholder analysis) 
• តួនាទ្យើននការប្គរ់ប្គងតាំរន់ និងកតាត សាំខាន់ៗសប្មារ់រណាត ញ 

៨.១.២ បទ្យបងាា ញថ្ណនា ំ

រណាត ញកនុងការេភិវឌឍតាំរន់ គឺជារចនាសមព័នធសងាមផ្ដេរលងកើតល ើងលោយរុគាេ ឬេងាការ
ឯករាជយ ផ្ដេប្តូវបានភាា រ់លោយតាំណ្ភាា រ់ មួយឬលប្ចើន ដូចជាចាំណារ់អារមាណ៍្រមួ គលប្មាងទូ្យលៅ 
ចាំលណ្េះដឹង ទ្យាំនាក់ទ្យាំនងននជាំលនឿ។ 
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កិចចសហប្រតិរតតិការ រវាងសមាជិករណាត ញ គឺសប្មារ់លគ្មេរាំណ្ងមួយ ឬលប្ចើនលហើយអាច
េនុវតតចាំល េះតាំរន់លនសងៗគ្មន ។ លដើមបើកាល យជាទ្យាំនាក់ទ្យាំនង ប្រករលោយនិរនតរភាព រណាត ញប្តូវផ្តនតេ់
េតាប្រលយជន៍ដេ់សមាជិកររស់ខ្លួន។ េតាប្រលយជន៍ទាំងលនេះប្តូវបានរ ាំពឹងទុ្យក តាមរយៈការរលងកើតនូវ
ប្រសិទ្យធិភាពរមួគ្មន  តាមរយៈការផ្ទល ស់រតូរចាំលណ្េះដឹង ការលប្រើប្បាស់ជាំនាញរផ្នាម ឬតាមរយៈការចូេរមួ។ 
ការសលប្មចសកាត នុពេរណាត ញតប្មូវ ឱ្យមានការប្គរ់ប្គងរណាត ញេអ និងមានសមតាភាព។ គុណ្
ភាព និង ប្រពេភាពននការភាា រ់រណាត ញ ក៏ប្តូវបានលប្រើលដើមបើកាំណ្ត់ពើធនធានសងាមនងផ្ដរ។ 

៨.២.១ សហត អវីបាន្ជាសយើងគ្តូវការបណ្តត ញ? 

ប្រព័នធលរៀរចាំតាមផ្ររផ្ននសាា រ័ន មានេកខណ្ៈដូចគ្មន នឹងវសិ័យ និង វធិើសាស្រ្សតកនុងករណ្ើ ជា
លប្ចើនប្តូវបានប្គរដណ្ដ រ់លោយភាពសាុគសាា ញននរញ្ញា ប្រឈមខាងររសិាា នសងាម និងលសដឋកិចចសពវ
នថៃ។ កនុងករណ្ើ ជាលប្ចើន វធិើសាស្រ្សតកនុងការលធវើផ្ននការ និងការសប្មរសប្មួេប្តូវបានទមទរ។ តួេងា
 ក់ព័នធមកពើវសិ័យលនសងៗគ្មន ប្តូវផ្តកាំណ្ត់េតតសញ្ញា ណ្នតេ់ព័ត៌មាន និងចូេរមួ។ 

លទេះយ៉ា ងណាការប្គរ់ប្គងសហប្រតិរតដិការ និងការចូេរមួ តប្មូវឱ្យមានរចនាសមព័នធផ្ដេ
អាចសប្មរខ្លួនលៅនឹងតប្មូវការរុគាេ ផ្ដេនតេ់នូវតមាល ភាព និងភាពលរើកចាំហ និងធានាការផ្ទល ស់
រតូរព័ត៌មាន និងចាំលណ្េះដឹងលៅកនុងមុខ្វជិាា  និងរវាងវសិ័យលនសងៗគ្មន ។ រណាត ញអាចរាំលពញតាម
តប្មូវការទាំងេស់លនេះ។ 

កប្មិតតាំរន់នតេ់នូវមូេោឋ នដ៏េអសប្មារ់វធិើសាស្រ្សតរណាត ញផ្ដេរមួរចចូ េគ្មន មួយ៖ 
ឋានានុប្កម លហើយការគិតតាមវសិ័យមិនប្តូវបានលគប្រកាសដូចលៅថាន ក់ជាតិលទ្យ។ យុទ្យធសាស្រ្សតលោេះ
ប្សាយរញ្ញា លនេះ បានរមួរចចូ េគ្មន នងផ្ដរ ជាមួយការលកើនល ើងននទ្យមៃន់នលយបាយកប្មិតតាំរន់ 
ឧទហរណ៍្ លោយលមើេលៅលេើវដតថាមពេកនុងតាំរន់ លគ្មេនលយបាយកនុងតាំរន់សតើពើការផ្ទល ស់រតូរប្រជា
សាស្រ្សត សកមាភាពទ្យើនារកនុងតាំរន់។ េ។ េតាប្រលយជន៍តាមរយៈកិចចសហប្រតិរតតិកា រនិងការរលងកើត
ថាើប្តូវបានកាំណ្ត់មិនប្តឹមផ្តចាំល េះគលប្មាងរុគាេរ៉ាុលណាណ េះលទ្យ។ រណាត ញនតេ់ជូនដេ់ថាន ក់តាំរន់នូវឱ្
កាសលដើមបើប្គរ់ប្គងដាំលណ្ើ រការេភិវឌឍន៍កនុងតាំរន់លដើមបើនតួចលនតើមគាំនិតនចនប្រឌិត និងសប្មួេដេ់ការ
ផ្ទល ស់រតូរចាំលណ្េះដឹងលៅកនុងមុខ្វជិាា លនសងៗគ្មន និងរវាងវសិ័យ។ 

៨.២.២ គ្បសភទ្យ ន្ិងឧទាហរណ៍ដន្បណ្តត ញ 

តារាង ៧៖ ភាពខុ្សគ្មន ននរណាត ញនើមួយៗ 
Steering network ប្កមុសកមាភាពកនុងតាំរន់ ការសលប្មចចិតតជាមូេ

ោឋ នសប្មារ់ RM 
ការពិភាកានិងការ
សលប្មចចិតតេាំពើគលប្មាង
និងលគ្មេលៅ 

Cross-cutting network ចកខុវស័ិយដឹកនាាំ ការរមួរចចូ េគ្មន ននវស័ិយ
សកមាភាពតាមវស័ិយ 
លនសងៗគ្មន  
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Project network សហប្រតិរតតិការ (និង
ហរិចារបទន?) លដើមបើ 
េនុវតតគលប្មាងមួយ 

ការប្រមូេលដើមទុ្យន / 
ធនធានមនុសស 

 

Network of innovation ការផ្ទល ស់រតូរចាំលណ្េះដឹង
លៅសាខាផ្តមួយ 

េភិវឌឍនេិតនេ
គលប្មាងថាើៗ 

 

Interregional/international 
network 

កិចចសហប្រតិរតតិការនន
កប្មិត / វស័ិយលនសងៗគ្មន
ននសាខា 

ការផ្ទល ស់រតូរព័ត៌មាន និង
រទ្យពិលសាធន៍ 

លដើមបើទ្យទ្យួេបានថវកិា
រផ្នាម 
សប្មារ់កិចចសហ
ប្រតិរតតិការ 

 
Steering network លៅកនុងការេភិវឌឍន៍តាំរន់/ ការប្គរ់ប្គងរណាត ញលនសងៗគ្មន គឺ ក់ព័នធ: លៅ

កនុងរររិទ្យ EU-LEADER លោយ Steering network វាគឺជា Local Action Group (LAG)។ លៅកនុង
សាា រ័នលនេះ េនក ក់ព័នធទាំងេស់ប្តូវតាំណាង ដាំលណ្ើ រការេភិវឌឍន៍តាំរន់។ លៅសមាសភាព ននប្កុម 
(៥០ភាគរយននសងាមសុើវេិ - នលយបាយ និងរដឋបាេ ៥០ ភាគរយ) ធានានូវវធិើសាស្រ្សតផ្ដេមានការ
ចូេរមួ និងជាំរុញកិចចសហប្រតិរតតិការ។ 

សមាជិកននរណាត ញលនេះ លធវើការសលប្មចចិតតជាមូេោឋ ន (ជាយុទ្យធសាស្រ្សត) កនុងការប្គរ់ប្គង
ដាំលណ្ើ រការេភិវឌឍន៍។ លៅកនុងសាំលណ្ើ គលប្មាងរណាត ញដឹកនាាំប្តូវបានរង្គា ញពិភាកា និងផ្កផ្ប្រ។ 
សមាជិកសលប្មចចិតតថា លតើគលប្មាងណាមួយផ្ដេគួរប្តូវបាននតេ់មូេនិធិ។ ការចូេរមួ លៅកនុងេងាភាព
ប្គរ់ប្គង និងការលធវើលសចកតើសលប្មចចិតតរមួរចចូ េទាំងការគ្មាំប្ទ្យយ៉ា ងសកមានងផ្ដរ នូវលគ្មេរាំណ្ងនន
ការប្គរ់ប្គងតាំរន់លៅកនុងវសិ័យនលយបាយរដឋបាេ និងសងាមសុើវេិដនទ្យលទ្យៀត។ 

Cross-cutting network កិចចសហប្រតិរតតិការននវសិ័យ គឺជារញ្ញា លដើមននរណាត ញកនុងការ
ប្គរ់ប្គងតាំរន់។ Cross-cutting network គឺជាតប្មូវការមុន មិនប្តឹមផ្តសប្មារ់ននត់គាំនិតកនុងការ
េភិវឌឍកនុងតាំរន់ ឬទ្យសសនៈវសិ័យរ៉ាុលណាណ េះលទ្យ។ ការសប្មរសប្មួេរវាងវសិ័យសកមាភាព និងកិចចសហ
ប្រតិរតដិការលនសងៗគ្មន  គឺជាភារកិចចេចិនស្រ្នតយ ៍ ននការប្គរ់ប្គងតាំរន់។ ការសាំររសាំរេួប្កុមតាមវសិ័យ 
និង ការផ្ទល ស់រតូរព័ត៌មានរវាងប្កុមប្រធានរទ្យលនសងៗគ្មន គឺជាភារកិចចកណាត េ និងេចិនស្រ្នតយស៍ប្មារ់ថាន ក់
តាំរន់។ លនេះរមួរចចូ េទាំងការចូេរមួននគាំនិតនតួចលនតើម ផ្ដេមានរចួលហើយ ឬសកមាភាពកនុងតាំរន់ 
(ឧទហរណ៍្ទ្យើនារ លទ្យសចរណ៍្ សងាម ... ) ។ ការេនុវតតរណាត ញ ក៏លរើកេទ្យធភាពននការនសពវនាយ 
និងនសពវនាយគាំនិត និងលគ្មេរាំណ្ងននការេភិវឌឍជនរទ្យលៅតាមតាំរន់ទាំងមូេ។ 

Project network ការប្គរ់ប្គង និងេនុវតតគលប្មាងតប្មូវឱ្យមាន កិចចសហប្រតិរតតិការររស់េនក
 ក់ព័នធលនសងៗគ្មន ផ្ដេអាចប្តូវបានពិពណ៌្នាថាជា “រណាត ញ ក់ព័នធគលប្មាង” ។ វាចាស់រចួលៅ
លហើយពើលឈាា េះ ថារណាត ញលនេះប្តូវបានរលងកើតល ើងផ្តលេើការេនុវតតគលប្មាងរ៉ាុលណាណ េះ។ ដូលចនេះវាប្តូវបាន
កាំណ្ត់ទន់លពេលវោ លហើយប្តូវបានលប្រើជាចមបងលដើមបើលរៀរចាំកិចចសហប្រតិរតតិការររស់ភាគើ ក់
ព័នធ។ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 73 

ជាពិលសសគលប្មាងធាំៗ ផ្ដេប្តូវការការលរតជ្ាចិតតការគ្មាំប្ទ្យ និងការចូេរមួវភិាគទនហរិចាវតាុរ
យៈលពេផ្វងពើេនក ក់ព័នធលនសងៗគ្មន នឹងប្តូវការរចនាសមព័នធលរៀរចាំលដើមបើប្គរ់ប្គងការេនុវតត។ ភារកិចចនន
ការប្គរ់ប្គងតាំរន់ គឺលដើមបើនាាំនដគូប្តឹមប្តូវ និងលដើមបើសប្មរសប្មួេ និងលរៀរចាំការេនុវតតរណាត ញគ
លប្មាង។ 

Network of innovation រណាត ញេនតរវសិ័យប្តូវបានលគលមើេល ើញថាជាកតាត ជាំរុញសប្មារ់
ការប្រមូេសកាត នុពេកនុងតាំរន់។ វាក៏ជាឧរករណ៍្សាំខាន់មួយកនុងការកសាងសមតាភាព។ រណាត ញនចន
ប្រឌិតឬរណាត ញលរៀនសូប្តគឺជាឧរករណ៍្សាំខាន់កនុងការេភិវឌឍន៍តាំរន់ និងការប្គរ់ប្គងតាំរន់។ 

Interregional/international network លៅកនុងរររិទ្យសហគមន៍េឺុរ ៉ាុរ និងរណាត ញទ្យាំនាក់ទ្យាំនង
េនតរជាតិប្តូវបានលេើកទឹ្យកចិតត និងគលប្មាងនានាផ្ដេទក់ទ្យងលៅនឹងសហប្រតិរតដិការលនេះទ្យទួ្យេបាន
មូេនិធិខ្ពស់។ ពើកិចចសហប្រតិរតតការេនតរប្រលទ្យស និងឆ្លងប្រលទ្យស ការផ្ទល ស់រតូរព័ត៌មាន និងរទ្យ
ពិលសាធន៍ប្រករលោយផ្នលផ្ទក ប្តូវបានលគរ ាំពឹងថាលោយសារផ្តទ្យសសនៈលនសងគ្មន  ចិតតគាំនិតខុ្សគ្មន  ប្រភព
ធនធានលនសងៗគ្មន ។េ។ 

ជាពិលសសលៅកនុងតាំរន់ប្ពាំផ្ដន ក៏ដូចជាកនុងករណ្ើ ផ្ដេតាំរន់ជិតខាង Local Action Groups 
ការេនុវតតគលប្មាងជាលប្ចើនតប្មូវឱ្យមានការឆ្លងកាត់ប្ពាំផ្ដនររស់រដឋ ឬរដឋបាេកិចចសហប្រតិរតតិការឆ្លង
កាត់ប្ពាំផ្ដន។ លៅកនុងគលប្មាងេឺុរ ៉ាុរផ្ដេមាននដគូជាតិ/េនតរជាតិ ការផ្សវងរកគលប្មាង ឬនដគូផ្ដេមាន
កិចចសហប្រតិរតដិការជាធមាតាប្តូវបានសប្មរសប្មួេតាមរយៈលវទិ្យកាភាពជានដគូតាមរយៈលគហទ្យាំព័រ ឬ
កនុងការប្រជុាំថាន ក់ជាតិ និងឆ្លងប្រលទ្យស។ លោយសារផ្តលពេលវោលប្ចើន កិចចខិ្តខ្ាំប្រឹងផ្ប្រង និងប្បាក់ពើរ
ណាត តាំរន់លនសងគ្មន លប្ចើន ទមទរឱ្យមានការវាយតនមលប្តឹមប្តូវលេើនថលលដើម និងេតាប្រលយជន៍ផ្ដេរ ាំពឹង 
ទុ្យក។ 

៨.២.៣ ការវិភារភារីពាក់ព័ន្ធ 

លតើេនកណាជាេនក ក់ព័នធសាំខាន់ទក់ទ្យងនឹងដាំលណ្ើ រការេភិវឌឍន៍ ឬរណាត ញតាមវសិ័យ 
(ឧទហរណ៍្ ការរកប្សាយគាំនិតេភិវឌឍន៍មូេោឋ ន ឬលរៀរចាំរណាត ញគលប្មាង)? ការវភិាគភាគ័ ក់
ព័នធ បានកាំណ្ត់េតតសញ្ញា ណ្តួេងាសាំខាន់ៗទាំងេស់ ក៏ដូចជាចាំណារ់អារមាណ៍្ និងេតាប្រលយជន៍
ផ្ដេរ ាំពឹងទុ្យក។ ការវភិាគលនេះ ក៏គួរផ្តរមួរចចូ េនូវវភិាគទន ផ្ដេអាចលធវើបានររស់ភាគើ ក់ព័នធចាំល េះ
គលប្មាង ឬដាំលណ្ើ រការលដើមបើទ្យទួ្យេបានលជាគជ័យ។ 

ប្ការវភិាគររស់ភាគើ ក់ព័នធយ៉ា ងហាត់ចត់អាច នតេ់នូវរូរភាពចាស់ពើវធិើចូេរមួររស់ភាគើ
 ក់ព័នធ លដើមបើធានាបាននូវភាពលជាគជ័យ។ កាំរតិននការចូេរមួអាចផ្រងផ្ចកជា រើកាំរតិគឺព័ត៌មាន ការ
ចូេរមួ និងកិចចសហប្រតិរតតិការ។ ការវភិាគេនុញ្ញា តឱ្យសាា េ់េនក ក់ព័នធសាំខាន់ៗ និងមានឥទ្យធិពេ
រាំនុតផ្ដេប្តូវការការគ្មាំប្ទ្យ និងលយរេ់លដើមបើលរៀរចាំរណាត ញ ឬគលប្មាង។ ការចូេរមួររស់េនកគ្មាំប្ទ្យ
សាំខាន់ ក៏អាចជួយទក់ទញការគ្មាំប្ទ្យ និងថវកិាកាន់ផ្តប្រលសើរ។ 
សាំណួ្រទក់ទ្យងនឹងការវភិាគររស់ភាគើ ក់ព័នធ 
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• លតើមនុសសនិងេងាការមានការយកចិតតទុ្យកោក់េវើខ្លេះ? 
• លតើភាគើ ក់ព័នធរ ាំពឹងនិងនេប្រលយជន៍េវើខ្លេះ? 
• លតើចាំណារ់អារមាណ៍្និងនេប្រលយជន៍ទាំងលនេះខាល ាំង / សាំខាន់រ៉ាុណាណ ? 
• លតើភាគើ ក់ព័នធអាចចូេរមួចាំផ្ណ្កកនុងដាំលណ្ើ រការ / គលប្មាងលោយរលរៀរណា? 
• លតើវភិាគទនមានសារៈសាំខាន់រ៉ាុណាណ ? 

 

 

រូរភាព ២០ ៖ប្ការននការវភិាគភាគើ ក់ព័នធ 

ការប្បាប្ស័យទក់ទ្យងដាំរូង និងលទ្យៀងទត់ជាមួយភាគើផ្ដេចារ់អារមាណ៍្អាចធានាថាពួកលគ
យេ់ចាស់េាំពើេវើផ្ដេកាំពុងលកើតល ើងនិងទ្យទួ្យេសាា េ់េតាប្រលយជន៍។ េនកអាចទ្យសសន៍ទយពើរលរៀរ
ផ្ដេមនុសសនឹងមានប្រតិកមាចាំល េះគលប្មាងររស់េនក និងធានាការគ្មាំប្ទ្យររស់ពួកលគជាមួយនឹង
សកមាភាពជាក់ោក់។ 

៨.២.៤ តួនាទ្យី ដន្ការគ្រប់គ្រងបណ្តត ញ ន្ិងកតាត សខំាន្់ៗ សដ្ើមបទី្យទ្យួលបាន្
សជារជ័យ បណ្តត ញកន ងការអភិវឌ្ឍន្៍ជន្បទ្យកន ងតំបន្ ់

 រណាត ញប្តូវការការប្គរ់ប្គង ការជប្មុញការប្គរ់ប្គង និងប្តូវការលពេលវោលប្ចើន។ លោយការ
ទ្យទួ្យេយកដាំលណ្ើ រការ និងទ្យាំនុកចិតតលេើេនកសប្មរសប្មួេ គឺជាតប្មូវការរឋម ប្រធានភូមិភាគប្តូវផ្ត
ជាផ្ននកមួយននដាំលណ្ើ រការេភិវឌឍន៍។ ប្រធានតាំរន់ផ្ទទ េ់ប្តូវផ្ត ជាផ្ននកននដាំលណ្ើ រការេភិវឌឍន៍។ លទេះ
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យ៉ា ងណា ប្រធានតាំរន់ អាចទ្យទួ្យេយកបានផ្តការប្គរ់ប្គងរណាត ញលោយខ្លួនវាផ្ទទ េ់ លៅកនុងវសិ័យសាំ
ខាន់ៗផ្ដេបានលប្ជើសលរ ើស (ឧទហរណ៍្ Steering network, ការរកប្សាយគាំនិតេភិវឌឍន៍មូេ
ោឋ ន…) ។ កនុងករណ្ើ ភាគលប្ចើនការប្គរ់ប្គងកនុងតាំរន់ នឹងលដើរតួជា“midwife role”៖ ជាេនកនតួចលនតើម ជា
េនកសប្មរសប្មួេស ជាេនកលរៀរចាំនដគូសកាត នុពេ ជាេនកលរៀរចាំផ្ទល ស់រតូរព័ត៌មាន និងផ្ចកចាយ
ព័ត៌មានមកថាន ក់កណាត េ។េ។ 
 លតើេវើលៅជាកតាត សាំខាន់ សប្មារ់រណាត ញផ្ដេទ្យទួ្យេបានលជាគជ័យលៅកនុង RRD? កតាត ទាំង
លនេះប្តូវបានរង្គា ញ ឬពនយេ់េមអិតកនុងេកខណ្ៈេនតរកមា៖ 

• ឥរយិរថ និងចាំណារ់អារមាណ៍្៖ សមាជិកដឹងេាំពើេតាប្រលយជន៍ររស់រណាត ញ 
• លគ្មេរាំណ្ងរមួ៖ លគ្មេរាំណ្ងប្តូវបានរលងកើតល ើងលោយសហការជាមួយសមាជិក 
• កិចចសហប្រតិរតតិការ និងគលប្មាងរមួ៖ គលប្មាងរមួប្តូវបានលប្គ្មងទុ្យក លហើយរណាត ញផ្នអកលេើ
ការទុ្យកចិតត 

• េនុបាតនេចាំលណ្ញ ការចាំណាយ៖ គឺចាស់សប្មារ់ទាំងេស់ និងទ្យទួ្យេយកលោយសមាជិក
ទាំងេស់ 

• ការផ្ទល ស់រតូរព័ត៌មាន៖ ការផ្ទល ស់រតូរចាំលណ្េះដឹង និង ព័ត៌មានដាំលណ្ើ រការលោយឈរលេើមូេោឋ ន
លៅវញិលៅមក 

• េតតសញ្ញា ណ្រណាត ញ៖ រណាត ញមាន CI លហើយសមាជិកទាំងេស់ អាចកាំណ្ត់េតតសញ្ញា ណ្
ជាមួយរណាត ញ 

• តួេងាសាំខាន់ៗ៖ េនក ក់ព័នធសាំខាន់ៗទាំងេស់ប្តូវបានកាំណ្ត់េតតសញ្ញា ណ្ និងចូេរមួយ៉ា ង
សកមាលៅកនុងរណាត ញ 

• PR គឺជាផ្ននកសាំខាន់ននការទ្យាំនាក់ទ្យាំនង 
• ភារកិចច និងតួនាទ្យើររស់សមាជិកប្កុមដឹកនាាំ និងការប្គរ់ប្គងប្តូវបានកាំណ្ត់យ៉ា ងចាស់ 
• ការលរៀរចាំផ្ននការ និងការេនុវតត៖ ផ្ននការគលប្មាងជាក់ផ្សតង និងជាក់ោក់មួយប្តូវបាន
លរៀរចាំរចួជាលប្សច 

• ធនធាន (លពេលវោេុយ) ននការប្គរ់ប្គង និងសមាជិកទាំងេស់ 
• គុណ្វុឌឍ៖ិ ជាំនាញចាាំបាច់ទាំងេស់មាន ឬអាចទ្យទួ្យេបាន 
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ជំពូកទ្យី ៩ 
ការគ្របគ់្រងពត័ម៌ាន្ ន្ិងទ្យំនាកទ់្យនំ្ង 

៩.១  ការគ្រប់គ្រងព័ត៌មាន្ ន្ិងទ្យំនាក់ទ្យំន្ង 
ដូចផ្ដេបានរង្គា ញលៅកនុងទិ្យដឋភាពទូ្យលៅននជាំពូកទ្យើ ២ ជាំនាញ រទ្យពិលសាធន៍ និងចាំលណ្េះដឹង

ជាលប្ចើនមិនសូវបានលប្រើប្បាស់ និងដឹងពើរលរៀរលប្រើប្បាស់លៅកនុងតាំរន់។ ដាំលណ្ើ រការេភិវឌឍន៍កនុងតាំរន់ 
គឺជាដាំលណ្ើ រការផ្ទល ស់រតូរផ្ដេរលងកើតល ើងលោយប្រជាជន។ ដាំលណ្ើ រការផ្ទល ស់រតូរ និងការលរៀនសូប្តទាំង
លនេះរមួមានការប្បាប្ស័យទក់ទ្យងគ្មន  - ជាការង្គរសាំខាន់មួយននការប្គរ់ប្គងតាំរន់។ 

៩.១.១ មាតិកា 

លគ្មេរាំណ្ងននជាំពូកលនេះ គឺលដើមបើពប្ងឹងជាំនាញររស់ពួកលគទក់ទ្យងនឹងការលប្រើប្បាស់ការលប្រើ
ប្បាស់ឧរករណ៍្ជាយុទ្យធសាស្រ្សតសប្មារ់៖ 

• ការនសពវនាយព័ត៌មានជាក់ោក់ររស់ប្កុមលគ្មេលៅ 
• ការចូេរមួររស់ភាគើ ក់ព័នធការចូេរមួ 
• ប្ពឹតតិការណ៍្ និងរទ្យរង្គា ញប្កុមផ្ដេមានកប្មិតមធយម 
• ការលេើកកមពស់ការយេ់ដឹង និងការលេើកកមពស់តាំរន់ 
ការប្គរ់ប្គងព័ត៌មាន និងទ្យាំនាក់ទ្យាំនងសប្មារ់ជាំពូកលនេះ មិនប្តូវបានលប្រៀរលធៀរកនុងន័យ

រលចចកលទ្យស IT និងការប្គរ់ប្គងទិ្យននន័យលទ្យ។ ការយេ់ដឹង គឺប្សលដៀងគ្មន លៅនឹងសហប្គ្មស: លដើមបើ
លរៀរចាំផ្ននការលរៀរចាំដឹកនាាំ និងប្គរ់ប្គងព័ត៌មាន និងទ្យាំនាក់ទ្យាំនងលដើមបើឈានដេ់លគ្មេលៅយុទ្យធសា
ស្រ្សត។ លនេះ ក់ព័នធនឹងការប្រមូេ និងការផ្ចកចាយ/ការផ្ចករ ាំផ្េកព័ត៌មាន និងការពិចារណាលេើេនក
ផ្ដេមានភាគហ ុន ឬសិទ្យធិទ្យទួ្យេព័ត៌មានលនាេះ។ ការប្គរ់ប្គងព័ត៌មានសាំលៅលៅលេើការលរៀរចាំ និង
ប្គរ់ប្គងលេើរចនាសមព័នធដាំលណ្ើ រការ និងការផ្ចកចាយព័ត៌មាន ("តាមរយៈរណាត ញណាខ្លេះផ្ដេលយើង
ទ្យទួ្យេបានព័ត៌មានប្តឹមប្តូវដេ់មនុសសផ្ដេប្តូវការ?") ។ លោយសារឆាផ្នេមួយមានទិ្យសលៅេតិររ
មាពើរការប្បាប្ស័យទក់ទ្យងទក់ទ្យងនឹងការសនទនានិងការរុករកគាំនិត និងការយេ់ល ើញថាើៗរផ្នាមនូវ
វមិាប្តរផ្នាម។ ព័ត៌មាន និងការប្បាប្ស័យទក់ទ្យង គឺជាមលធាបាយលដើមបើេភិវឌឍចកខុវសិ័យដឹកនាាំផ្សវង
រកដាំលណាេះប្សាយរញ្ញា លធវើការសលប្មចចិតតផ្ចករ ាំផ្េកការទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវ និងលេើកកមពស់ភាពជាមាច ស់ 
និងតមាល ភាពលៅកនុងដាំលណ្ើ រការេភិវឌឍន៍ជនរទ្យកនុងតាំរន់។ 

លរើលប្រៀរលធៀរលៅនឹងប្រធានរទ្យទូ្យេាំទូ្យោយលនេះេងាភាពរណ្តុ េះរណាត េផ្ដេបានលប្ជើសលរ ើស
លផ្ទត តសាំខាន់លេើ៖ 

• ទ្យាំនាក់ទ្យាំនងររស់តួេងាកនុងការេភិវឌឍន៍ជនរទ្យកនុងតាំរន់ 
• ជាំនាញចាំលណ្េះដឹងឥរយិរទ្យររស់េនកប្គរ់ប្គងប្រចាាំតាំរន់ 
• តួនាទ្យើនិងមុខ្ង្គរលៅកនុងដាំលណ្ើ រការេភិវឌឍន៍ / ដាំលណ្ើ រការកសាងសមតាភាព 
• យុទ្យធសាស្រ្សតវភិាគនិងទ្យាំនាក់ទ្យាំនងររស់ភាគើ ក់ព័នធ (“ វធិើផ្ដេប្តូវចូេរមួ”) 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 
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• វដតមធយម និងការលធវើផ្ននការននប្ពឹតតិការណ៍្ជាប្កុម 
• ទ្យាំនាក់ទ្យាំនងសាធារណ្ៈនិងលធវើការជាមួយប្រព័នធនសពវនាយ។ 

៩.១.២ កិច្ចការទ្យំនាក់ទ្យំន្ងដន្ការគ្រប់គ្រងតំបន្់ 

លសចកតើលនតើមគាំនិត ប្តូវបាននតេ់ជូនលោយលយងលៅលេើផ្ទទ ាំង "មុខ្ង្គរ/ភារកិចចននការប្គរ់ប្គង
តាំរន់" (ជាំពូកទ្យើ ២) ឬលោយលយងលៅលេើជាំនាញទ្យន់ (soft skills)ផ្ដេមានប្រលយជន៍សប្មារ់េនក
ប្គរ់ប្គងតាំរន់ ឬេនកសប្មរសប្មួេផ្ដេ ក់ព័នធនឹងគលប្មាងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យ។ ដូលចនេះេទ្យធភាពមួយ
សប្មារ់ការចារ់លនតើមជាំពូកលនេះ អាចជាការវាយតនមលលោយខ្លួនឯងនន ជាំនាញទ្យាំនាក់ទ្យាំនង ឬការរលងកើត 
ជាំនាញ ចាំលណ្េះដឹង ឥរយិរទ្យររស់េនកប្គរ់ប្គងកនុងតាំរន់។ 
 លៅកនុងរទ្យរង្គា ញជាំពូកទ្យើ៤ សតើពើការប្គរ់ប្គងតាំរន់ ក៏អាចប្តូវបានលប្រើ លដើមបើលផ្ទត តលេើភារកិចច 
និង តួនាទ្យើលៅចាំណុ្ចប្រទក់លនេះរវាងេនកលធវើលសចកតើសលប្មចចិតតនលយបាយនិងកប្មិតននការចូេរមួ។
តាំណ្ភាា រ់លោយផ្ទទ េ់លៅនឹងយុទ្យធសាស្រ្សតព័ត៌មាន និងការប្បាប្ស័យទក់ទ្យងលនសងៗគ្មន ប្តូវបាននតេ់
ជូនជាមួយនឹងការវភិាគររស់ភាគើ ក់ព័នធ។ ឧរករណ៍្លនេះជួយកនុងការផ្សវងរកភាគើ ក់ព័នធកនុង
គលប្មាងមួយលមើេពើទ្យសសនៈររស់ពួកលគេាំពើនេប្រលយជន៍ ផ្ដេបានរ ាំពឹងទុ្យក និងលដើមបើដឹងេាំពើតួ
េងាផ្ដេអាចមានឥទ្យធិពេលេើគលប្មាងតាមរលរៀរវជិាមាន និងេវជិាមាន។ វាជួយេនកលរៀរចាំផ្ននការ
គលប្មាង និងេនកដឹកនាាំឱ្យលចៀសវាងរញ្ញា  និងរញ្ញា ក់ពើយុទ្យធសាស្រ្សតទ្យាំនាក់ទ្យាំនងេអលោយផ្នអកលេើការ
សាំលរចចិតត ផ្ដេប្តូវចូេរួមកនុងវធិើណា និងកាំរតិណា។ 

៩.២.១ ការងារទ្យំនាក់ទ្យំន្ងសាធារណៈ 

ទ្យាំនាក់ទ្យាំនងសាធារណ្ៈគួរផ្តប្តូវបានលប្គ្មងទុ្យកប្សរតាមលគ្មេរាំណ្ងផ្ដេអាចជា៖ 
• លដើមបើប្រកាសកមាវធិើ និងសកមាភាពផ្ដេបានលប្គ្មងទុ្យក 
• លដើមបើគ្មាំប្ទ្យដេ់រូរភាពវជិាមានននកមាវធិើ/គលប្មាង 
• ប្រកាន់ខាា រ់នូវលគ្មេលៅទូ្យលៅននគលប្មាង 
• លដើមបើេលចា ើញ ភាគើ ក់ពនធ័ឱ្យចូេរួម 
• លដើមបើទ្យទួ្យេបានការគ្មាំប្ទ្យពើេនកលធវើលសចកតើសលប្មចចិតត 
• លដើមបើរលងកើនការលជឿទុ្យកចិតតគ្មន រវាងេនក ក់ព័នធរឋម និងមធយម 
• លដើមបើជូនដាំណឹ្ងេាំពើេទ្យធនេ 
• លដើមបើលេើកកមពស់និរនតរភាពននេទ្យធនេលោយការនសពវនាយ 
• លដើមបើគ្មាំប្ទ្យដេ់ភាពជាមាច ស់ និងពប្ងើកទ្យសសនៈវសិ័យកនុងតាំរន់ 
• លដើមបើទ្យទួ្យេបានការទ្យទួ្យេសាា េ់េទ្យធនេ និងលជាគជ័យ។ 



ការប្គរប់្គងតាំរនជ់នរទ្យ  សាកេវទិ្យាេយ័ភូមិនទកសិកមា 

គ្មាំប្ទ្យលោយមូេនិធិប្សាវប្ជាវ គាំនិតនចនប្រឌិត និងនវានុវតតន ៍(ស.គ.ន) ននប្កសងួេររ់ ាំ យុវជន និងកើឡា 78 

លប្ៅពើលគ្មេរាំណ្ងផ្ដេប្តូវកាំណ្ត់ជាមុនេកខណ្ៈននប្កុមលគ្មេលៅដូចផ្ដេបានរញ្ញា ក់
ខាងលេើ និងេទ្យធភាពននធនធាន/ថវកិាសលប្មចចិតតលេើសកមាភាពផ្ដេអាចលធវើលៅបាន។ មលធាបាយ
លនសងៗគ្មន សប្មារ់ការង្គរការយិេ័យទ្យទួ្យេជាំនួយផ្ទទ េ់គឺ៖ 

• គលប្មាងលគហទ្យាំព័រ 
• លសចកតើប្រកាសព័ត៌មាន 
• សននិសើទ្យសារព័ត៌មាន 
• រទ្យសមាភ សន៍ជាមួយេនកសារព័ត៌មាន សាំណួ្រពើេនកសារព័ត៌មាន 
• រទ្យរង្គា ញ និងការរលប្ងៀន 
• ការតាាំងពិពណ៌្រ័ណ្ណប្រកាស 
• ពិព័រណ៍្ ណិ្ជាកមា 
• រ័ណ្ណនសពវនាយព័ត៌មាន និងសមាភ រៈលបាេះពុមពលនសងលទ្យៀត 
• ប្ពឹតតិរ័ប្តព័ត៌មាន 
• ប្ពឹតតិការណ៍្សាធារណ្ៈ។ 
ការលធវើការជាមួយប្រព័នធនសពវនាយមានន័យថា លធវើការរួមគ្មន ជាមួយេនកសារព័ត៌មាន េនកយក

ព័ត៌មាននិង មស្រ្នតើសារព័ត៌មាន លៅតាមប្សុក និងប្កុងលោយពាយមរលងកើតឱ្យមានកិចចសហប្រតិរតតិ
ការេអ។ វាចាាំបាច់ប្តូវយេ់ពើរលរៀរផ្ដេពួកលគលធវើកា រនិងេវើផ្ដេព័ត៌មាន ប្ពឹតតិការណ៍្ និងលរឿងរា៉ា វគួរ
ឱ្យចារ់អារមាណ៍្ចាំល េះពួកលគ។មលធាបាយ ផ្ដេបានលរៀររារ់ខាងលេើជាលរឿយៗប្តូវបានលប្រើរួម
រចចូ េគ្មន ។ ឧទហរណ៍្ប្រសិនលរើប្ពឹតតិការណ៍្សាធារណ្ៈលកើតល ើង លៅកនុងដាំលណ្ើ រការននការ
រង្គា ញយុទ្យធសាស្រ្សតេភិវឌឍន៍មូេោឋ នលនេះ ប្តូវបានប្រកាសជាមួយនឹងលសចកតើប្រកាសព័ត៌មាន លហើយ
េនកសារព័ត៌មាននឹងប្តូវបានេលចា ើញឱ្យរាយការណ៍្េាំពើេទ្យធនេ។ ប្ពឹតតិការណ៍្ផ្ររលនេះជា
ឧទហរណ៍្ប្ពឹតតិការណ៍្ប្កុមធាំ ៗ លដើមបើរង្គា ញ និងពិភាកាេាំពើេទ្យធនេននការវភិាគ SWOT ឬសូមបើ
ផ្តលធវើការវភិាគ SWOT ជាមួយតាំណាងមកពើប្កុមេនក ក់ព័នធលនសងៗគ្មន ។ 

ការរចចូ េព័ត៌មានខ្លើៗេាំពើការង្គរជាមួយប្រព័នធនសពវនាយអាចប្តូវបាននតេ់ជា ជាមួយ 
flipchart ផ្ដេលផ្ទត តលេើធាតុ និងេកខណ្ៈវនិិចោ័យសប្មារ់ការលចញនាយព័ត៌មានេអ។ “លរឿងលហតុ” 
គួរផ្តប្តូវបានប្បារ់លៅលប្កាយ ដូលចនេះរយៈលពេននការលចញនាយព័ត៌មានអាចប្តូវបានផ្កសាំរួេ
លោយកាត់រនាយព័ត៌មានសាំខាន់រាំនុត លោយមិនលធវើឱ្យខូ្ចដេ់ភាពសុចរតិននព័ត៌មានសាំខាន់រាំនុត
ផ្ដេមានលៅខាងលេើ។ វធិើលនេះេនកអានទ្យទួ្យេបានចាំណុ្ចសាំខាន់ននលរឿងលនេះយ៉ា ងឆារ់រហ័ស។ 
រនាទ រ់មកពួកលគអាចលធវើការកាំណ្ត់លោយខ្លួនឯងេាំពើសារៈសាំខាន់ ឬភាព ក់ព័នធររស់សារពត៌មាន 
លហើយលប្ជើសលរ ើសសាំរារ់ខ្លួនលគថាលតើប្តូវអានពើកថាខ័្ណ្ឌ ដាំរូង។ 
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៩.២.២ ការគ្បាគ្សយ័ទាក់ទ្យង ន្ិងវិធីសាស្តសតថ្ដ្លមាន្ការច្ូលរមួសៅកន ង
គ្ពរតតិការណ៍ជាគ្កុម 

វធិើននការប្បាប្ស័យទក់ទ្យងជាមួយនដគូគលប្មាង/េនក ក់ព័នធ គួរផ្តប្សរតាមគាំនិត ឬវធិើ
សាស្រ្សតផ្ដេបានចូេរួម។ ទិ្យដឋភាពទូ្យលៅមូេោឋ នមួយលទ្យៀត លដើមបើរង្គា ញគឺ “វដតននការសប្មរ
សប្មួេ” ប្រសិនលរើវាមិនទន់ប្តូវបានលគដឹងតាមរយៈផ្ននកហវឹកហាត់ពើមុន។ វដតននការសប្មរ
សប្មួេមាន ៦ ជាំហាន៖ 

1. ការផ្ណ្នាាំនិងការតាំរង់ទិ្យស - សាា េ់គ្មន ការរ ាំពឹងទុ្យកលគ្មេលៅ 
2. ការប្រមូេនតុ ាំ និងលរៀរចាំប្រធានរទ្យ - ការប្រមូេកាត រលរៀរវារៈ  
3. ការលប្ជើសលរ ើសប្រធានរទ្យលោយកាំណ្ត់អាទិ្យភាព 
4. លោេះប្សាយប្រធានរទ្យតាមេាំោរ់េាំលោយននសារៈសាំខាន់ររស់ពួកលគ 
5. វធិានការផ្ននការផ្ដេប្តូវេនុវតត៖ ផ្ននការសកមាភាពការទ្យទួ្យេខុ្សប្តូវ និងលពេលវោ
កាំណ្ត់ 

6. លសចកតើសននិោឋ ន៖ ប្កល កលៅលមើេ (“ លតើការរ ាំពឹងទុ្យកររស់លយើងប្តូវបានរាំលពញលហើយ
ឬលៅ?”) លោយទ្យនទឹងរងចាាំ (លតើលយើងនឹងរនតយ៉ា ងដូចលមតច?) និងការរិទ្យជានលូវការ
ជាមួយនឹងការរចច រ់ជាវជិាមាន! 

សប្មារ់ជាំហាននើមួយៗននឧរករណ៍្កប្មិតមធយមអាចប្តូវបានលគយកមកពិចារណា។ 
ទិ្យដឋភាពទូ្យលៅសតើពើរលចចកលទ្យសកនុងការសាំររសាំរួេ និងសាំររសាំរួេលនសងៗគ្មន អាចប្តូវបាននតេ់ជូនលៅ
ទ្យើលនេះជាមួយនឹងរទ្យរង្គា ញពើ pinboard ទ្យើពើរ។ ធាតុសាំខាន់ ននវធិើលរៀរចាំផ្ននការ ប្ពឹតតិការណ៍្ជា
ប្កុមរួមមានលគ្មេរាំណ្ងនន ប្ពឹតតិការណ៍្េនកចូេរួម/ប្កុមលគ្មេលៅ និងផ្ននការសកមាភាព (លៅ
លពេណា,េវើ,នរណា,...)គឺជាប្រធានរទ្យផ្ដេប្តូវរផ្នាមលៅទ្យើលនេះ និងប្តូវបានលធវើការលៅកនុងការង្គរ
ជាប្កុម។ 
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ជំពូកទ្យី ១០ 
ការកសាងសមតថភាព កន ងការកាែ យខែួន្ជាអនកសកិាតបំន្ ់

១០.១  ការកសាងសមតថភាព 

ការលរៀនសូប្តយូរេផ្ងវងននជើវតិបានកាល យជាេកខណ្ៈសាំខាន់សប្មារ់ការេភិវឌឍលៅសតវតសរ ៍
ទ្យើ ២១។ មានប្រភពលចញពើ ការប្គរ់ប្គងអាជើវកមា គាំនិតនន “េងាការលរៀនសូប្ត” ប្តូវបានរលងកើតល ើង
ជាង ២០ ឆាន ាំកនលងមក (សូមលមើេសាន នដលឆ្នើមពើលោក Peter M. Senge) ។ លៅកនុងទ្យសវតសចុង
លប្កាយលនេះមានការរ៉ាុនរ៉ាងជាលប្ចើនលដើមបើលនទរការេនុវតតលនេះលៅកនុងរររិទ្យនន ការេភិវឌឍជនរទ្យកនុង
តាំរន់។ “លរៀនសូប្តកនុងតាំរន់” មួយចាំនួនធាំបានលេចលចញមកផ្តគាំនិត និងការេនុវតតមិនបានឈាន
ដេ់គុណ្ភាពគួរឱ្យលពញចិតតលទ្យ។ លទេះយ៉ា ងណាក៏លោយេនកជាំនាញ ទាំងេស់យេ់ប្សរេាំពើសារៈ
សាំខាន់លេចលធាល ននដាំលណ្ើ រការកសាងសមតាភាពតាមតាំរន់តាមរយៈប្រព័នធនលូវការ ឬតាមរយៈដាំលណ្ើ រ
ការលប្ៅនលូវការ ននការសិកាផ្ដេមានការចូេរួម។ 

១០.១.១ សោលបំណង 

លគ្មេរាំណ្ង ននការសិកាសប្មារ់េនកចូេរួម គឺលដើមបើ៖ 
• យេ់ពើេតាន័យនន កយ “ការសិកាតាំរន់” និង “ការកសាងសមតាភាព” 
• ប្តូវបានជប្មុញសប្មារ់ការនតួចលនតើមឱ្កាស/ការកសាងសមតាភាព 
• ផ្សវងយេ់ពើការកសាងសមតាភាពជាឧរករណ៍្មួយ លដើមបើពប្ងើកសកាត នុពេ 
• ផ្ចកចាយវធិើសាស្រ្សតននការប្គរ់ប្គងតាំរន់ និងេភិវឌឍន៍ជនរទ្យផ្ដេផ្នអកលេើការចូេរួម
ររស់ប្រជាពេរដឋ 

ខ្លឹមសារននប្រធានរទ្យមានដូចខាងលប្កាម៖ 
• លតើការសិកាតាំរន់ គឺជាេវើ?លហើយលហតុេវើ លយើងប្តូវកាល យជាតាំរន់មួយ? 
• ប្រលភទ្យននការកសាងសមតាភាព 

១០.១.២ ទ្យសសន្ៈ “ការសកិាតំបន្់” 

លគ្មេគាំនិតនន “ការលរៀនសូប្តតាំរន់” អាចជួយផ្ណ្នាាំ ការលជៀសវាងការយេ់ប្ច ាំ។ ជាការ
ពិតតាំរន់មួយ ផ្ដេភាគលប្ចើនប្តូវបានកាំណ្ត់តាមេកខណ្ៈភូមិសាស្រ្សត គឺមិនអាចលរៀនសូប្តបានលទ្យ
លប្ េះវាមិនផ្មនជាសតវមានជើវតិលទ្យ។ រ៉ាុផ្នតវានិយយ េាំពើមនុសសលៅកនុងតាំរន់េងាការ សាា រ័នប្កុម
ហ ុន និងប្រព័នធេនតរកមា។ លោយពិចារណាលេើេនតរកមារវាងេនកលដើរតួកនុងតាំរន់ ឬេនក ក់ព័នធវាផ្តង
ផ្តជាប្រលភទ្យននការលរៀនសូប្តពើគ្មន លៅវញិលៅមក។ ដាំលណ្ើ រការនន “ការលរៀនសូប្តពើគ្មន លៅវញិលៅមក” 
អាចនាាំឱ្យមានឱ្កាសលរៀនមិនមានេកខណ្ៈជាប្រព័នធ និងនចដនយប្រសិនលរើទុ្យកលចាេលោយគ្មា នការ
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ប្គរ់ប្គង។ រ៉ាុផ្នតវាជាការប្រលសើរកនុងការលេើកកមពស់វរបធម៌ ននការលរៀនសូប្តកនុងតាំរន់តាមរលរៀរ
ផ្ដេបានលរៀរចាំល ើងតាមរយៈគាំនិតនតួចលនតើមថាន ក់តាំរន់ ការប្គរ់ប្គងកនុងតាំរន់ ឬនលយបាយលដើមបើ៖ 

• រលងកើនសមតាភាពកនុងតាំរន់ 
• ជាំរុញការេភិវឌឍន៍ 
• នាាំឱ្យមានការនចនប្រឌិត 
• ពប្ងើកសមតាភាព 
• ទក់ទញមនុសស និងប្កុមហ ុន 
• រលងកើនកាំរតិជើវភាពរស់លៅ ក៏ដូចជាគុណ្ភាពននការរស់លៅកនុងតាំរន់។ 
 កយ “ការកសាងសមតាភាព” “ការសិកាតាំរន់” និង“ រណាត ញថាន ក់តាំរន់” គឺមានភាព

ទ្យាំនាក់ទ្យាំនងគ្មន យ៉ា ងជិតសនិទ្យធ។ លគអាចនិយយបានថាការសិកាតាំរន់មួយមានរណាត ញកនុងតាំរន់
មួយ ឬលប្ចើនរ៉ាុផ្នតមិនមានមលធាបាយលនសងលទ្យៀតលទ្យ។ រណាត ញមិនសូវពឹងផ្នអកលេើកតាត េរ់រ ាំលទ្យ រ៉ាុផ្នត
រផ្នាមលទ្យៀតលេើការផ្ទល ស់រតូររទ្យពិលសាធន៍ និងកប្មិតប្រតិរតតិការសប្មារ់ការេនុវតតគលប្មាង។ សរុរ
លសចកតើមក និយមន័យននការសិកាតាំរន់ គឺជា៖ នេរូកននការខិ្តខ្ាំជាប្រព័នធននការកសាងសមតា
ភាពលៅកនុងតាំរន់ផ្ដេបាននតេ់ឱ្យ។ តាំរន់ផ្ដេមានសមតាភាពលរៀនខ្ពស់ សប្មរខ្លួនបានលេឿន
រហ័សរហួន និងលជាគជ័យជាងមុនចាំល េះការផ្ទល ស់រតូ រ។ ការផ្ទល ស់រតូរលៅកនុងពិភពសកេភាវូរនើយ
កមាបានរងខាំឲ្យទ្យើប្កុង និងតាំរន់លធវើឲ្យសមប្សរលៅនឹងកាេៈលទ្យសៈលដើមបើការសាន ក់លៅ មានភាពទក់
ទញសប្មារ់ប្រជាជនររស់ពួកលគ។ លគ្មេគាំនិតនន “ការលរៀនសូប្តតាំរន់” ប្តូវបាននារភាា រ់យ៉ា ង
ជិតសនិទ្យធជាមួយ នឹងគាំនិត ននការរលងកើនអានុភាព និងការលប្រើសកាត នុពេកនុងតាំរន់។ ការេភិវឌឍន៍កនុង
តាំរន់ពឹងផ្នអកជាចមបងលេើសកាត នុពេ លនេះលហើយវាប្តូវការការគ្មាំប្ទ្យពើសាា រ័នកនុងតាំរន់ េនក ក់ព័នធ 
និង រចនាសមព័នធលដើមបើលេើកទឹ្យកចិតត និងគ្មាំប្ទ្យដេ់ការេភិវឌឍតាំរន់ប្រករលោយនិរនតរភាព។ មិនផ្មន
ប្គ្មន់ផ្តជាសាំណួ្រររស់រុគាេិក ឬធនធានហិរចាវតាុរ៉ាុលណាណ េះលទ្យវា ក៏ជារញ្ញា ននចាំលណ្េះដឹង និងការ
េរ់រ ាំនងផ្ដរ។ អាប្ស័យលហតុលនេះ ការសិកាតាំរន់មួយ ទមទរលអាយមានការកសាងសមតាភាព ជា
ភារកិចចេរ់រ ាំសាំរារ់ការប្គរ់ប្គងតាំរន់។ 

១០.១.៣ ការកសាងសមតថភាព 

ការកសាងសមតាភាពលៅកនុងវមិាប្តទាំងរើររស់ខ្លួនគឺ ចាំលណ្េះដឹងជាំនាញ និងសមតាភាព
សងាម បានទ្យទួ្យេរងនូវ ការរុករក និងការរកប្សាយជាលប្ចើន។ ជាទូ្យលៅសប្មារ់ពួកលគភាគលប្ចើនគឺ
ជាវធិើសាស្រ្សតទូ្យេាំទូ្យោយ និងរួមរចចូ េគ្មន កនុងដាំលណ្ើ រការលរៀនសូប្តររស់មនុសស។ ឧទហរណ៍្ពើរ
អាចជាឧទហរណ៍្ននទ្យសសនៈរួមលនេះ។ 

ជាពិលសសការកសាងសមតាភាពរួមរចចូ េទាំងសមតាភាពមនុសស វទិ្យាសាស្រ្សត រលចចកវទិ្យា  
េងាការសាា រ័ន និងធនធាន។ លគ្មេលៅជាមូេោឋ ន ននការកសាងសមតាភាព គឺលដើមបើរលងកើនសមតា
ភាពកនុងការវាយតនមល និងលោេះប្សាយនូវសាំនួរសាំខាន់ៗ ផ្ដេទក់ទ្យងលៅ នឹងជលប្មើសលគ្មេ
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នលយបាយ និង រលរៀរននការេនុវតតកនុងចាំលណាម ជលប្មើសេភិវឌឍន៍លោយផ្នអកលេើ ការយេ់ដឹងេាំពើ
សកាត នុពេររសិាា ន និងផ្ដនកាំណ្ត់និងតប្មូវការផ្ដេប្រជាជនបានយេ់ល ើញ”។ (Capacity 

Building - Agenda 21’s definition (Chapter 37, UNCED, 1992.)) 
មា៉ាងវញិលទ្យៀត ការកសាងសមតាភាព គឺលប្ចើនជាងការរណ្តុ េះរណាត េ និងរួមរចចូ េទាំងវមិា

ប្តដូចតលៅ៖ 
• ការេភិវឌឍធនធានមនុសស ដាំលណ្ើ រការននការលធវើឱ្យមនុសស មានការយេ់ដឹងជាំនាញ និង
ទ្យទួ្យេបានព័ត៌មានចាំលណ្េះដឹង និងការរណ្តុ េះរណាត េផ្ដេអាចឱ្យពួកលគេនុវតត
ប្រករលោយប្រសិទ្យធភាព។ 

• ការេភិវឌឍេងាការ ការពិពណ៌្នាេាំពើរចនាសមព័នធដាំលណ្ើ រការ និងនើតិវធិើប្គរ់ប្គងមិនប្តឹម
ផ្តលៅកនុងេងាការរ៉ាុលណាណ េះលទ្យ ផ្ថមទាំងការប្គរ់ប្គងទ្យាំនាក់ទ្យាំនងរវាងេងាការ និងវស័ិយ
លនសងៗគ្មន  (សាធារណ្ៈឯកជន និងសហគមន៍) ។ 

• ការេភិវឌឍប្ករខ័្ណ្ឌ  សាា រ័ន និងចារ់លធវើឱ្យមានការផ្ទល ស់រតូរចារ់ និងរទ្យរចាតតិលដើមបើ
ឱ្យេងាភាពសាា រ័ន និងទ្យើភាន ក់ង្គរប្គរ់េាំោរ់ថាន ក់ និងប្គរ់ផ្ននកទាំងេស់ពប្ងឹងសមតា 
ភាព។េ។ 

លៅលពេផ្ដេតាំរន់មួយបានសាំលរចចិតតកាល យជាតាំរន់សិកាសហគមន៍ប្តូវផ្តរចចូ េលៅកនុង
ប្រព័នធសិកាជាក់ោក់មួយ។ ប្រព័នធសិកាមានសមាសធាតុសាំខាន់ៗរើយ៉ា ង៖ 

• ប្រលភទ្យននការសិកា 
• កាំរតិសិកា 
• ទ្យាំហាំសិកា។ 
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រូរភាព ២១៖ កប្មិតសិកា (Learning level) 

 ធាតុទ្យើមួយលៅកនុងប្រព័នធលនេះ គឺជា “ ប្រលភទ្យននការសិកា” ដូចផ្ដេបានពិពណ៌្នាខាងលេើ។ 
ទ្យើពើរគឺលៅថាកាំរតិការសិកា ដូចផ្ដេលយើងកាំពុងនិយយេាំពើការេភិវឌឍជនរទ្យកនុងតាំរន់លយើងមាន
រើកប្មិតលនសងគ្មន ៖ 

• ការេភិវឌឍជនរទ្យកនុងតាំរន់៖ ការលរៀនសូប្តជាយុទ្យធសាស្រ្សត សប្មារ់តាំរន់ការតាំរង់ទិ្យសរ
យៈលពេផ្វង។ 

• ការផ្កេាំេសាា រ័ន៖ ការប្បាប្ស័យទក់ទ្យង និងេនតរកមារវាងេនក ក់ព័នធគាំនិតនតួចលនតើម 
និងេងាការនានានិង 

• ជាំនាញ ចាំលណ្េះដឹង និងអាករបកិរយិររស់រុគាេមាន ក់ៗ ផ្ដេនាាំឱ្យប្រព័នធទាំងមូេ។ 
ធាតុទ្យើរើទក់ទ្យងនឹងទ្យាំហាំននការសិកាខុ្សៗគ្មន ររស់រុគាេមាន ក់ៗ៖ 
• ការយេ់ដឹង (ចាំលណ្េះដឹង) 
• ភាពជាក់ផ្សតង (ជាំនាញ) 
• ឥទ្យធិពេ (ឥរយិរថ) 

ការពិពណ៌្នាេាំពើធាតុទាំង ៣ លនេះអាចរង្គា ញពើកតាត សាំខាន់ៗផ្ដេជេះឥទ្យធិពេដេ់ការ
រលងកើត ឬរចនាតាំរន់សិកា។ លនេះមានន័យថា គ្មា នតាំរន់សិកាណាមួយអាចប្តូវបានលប្រៀរលធៀរ
លោយផ្ទទ េ់ (ពើមួយលៅមួយ) ជាមួយតាំរន់លនសងលទ្យៀតលទ្យ។ 
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ជំពូកទ្យី ១១ 
 ការគ្តួតពិន្ិតយ ន្ងិការវាយតំដលដន្ដ្ំសណើ រការអភិវឌ្ឍន្ត៍ំបន្ ់

 

  ១១.១ ការគ្តួតពិន្ិតយ ន្ិងការវាយតំដល 
ការប្តួតពិនិតយ និងការវាយតាំនេ គឺជាសមាសធាតុសាំខាន់ននវធិើសាស្រ្សតប្គរ់ប្គងតាំរន់។ 

េកខខ្ណ្ឌ  ប្តូវបានសាា េ់យ៉ា ងចាស់សប្មារ់េនកចូេរមួ និងប្តូវបានលប្រើកនុងកាេៈលទ្យសៈជាលប្ចើន។ លៅ
ទ្យើលនេះការលផ្ទត តអារមាណ៍្គួរផ្តលផ្ទត តសាំខាន់លេើតួនាទ្យើ និងសារៈសាំខាន់ននការតាមោន និងវាយតនមលកនុង
ដាំលណ្ើ រការប្គរ់ប្គងតាំរន់លោយមានការចូេរមួពើភាគើ ក់ព័នធយ៉ា ងខាល ាំងកាល ។ 

១១.១.១ សោលបំណង 

លគ្មេរាំណ្ងននលមលរៀនលនេះគឺ៖ 
• ផ្សវងយេ់ពើ តាំរូវការសាំរារ់ការប្តួតពិនិតយ និងវាយតាំនេលេើដាំលណ្ើ រការ និងនេរ៉ាេះ េ់នន
វធិានការ/គលប្មាងលៅថាន ក់តាំរន់ 

• ផ្សវងយេ់ពើ ការលធវើសមាហរណ្កមាននេនក ក់ព័នធទាំងេស់កនុងការតាមោនដាំលណ្ើ រការ
ផ្ដេកាំពុងរនត និងវាយតនមលភាពលជាគជ័យ (និងការររាជ័យ) ននសកមាភាពកនុងតាំរន់
ររស់ពួកលគ 

• រង្គា ញឧទហរណ៍្ននការលធវើសមាហរណ្កមាការប្តួតពិនិតយតាមោន និងវាយតនមលលៅកនុង
សកមាភាព RM និងLAGs និងវធិើលដើមបើរណ្តុ េះរណាត េប្រជាជនកនុងការតាមោន និងវាយ
តនមលសប្មារ់ការេភិវឌឍតាំរន់ររស់ពួកលគ។ 

ចាំល េះខ្លឹមសារ ននប្រធានរទ្យគួរផ្តមានផ្ននកដូចខាងលប្កាម៖ 
• លសចកតើលនតើមៈេតាន័យ និងការយេ់ដឹងេាំពើការប្តួតពិនិតយនិងវាយតនមលលៅកនុងេរ 
• ការពិចារណាសាំខាន់ៗ 
• ឧទហរណ៍្ពើ Neumarkt ប្រលទ្យសអាេលឺម៉ាង់ 
• វធិើតាំល ើងេងាភាពសិកាសប្មារ់ការរណ្តុ េះរណាត េ RRD/RM 

១១.១.២ ការគ្តួតពិន្តិយ តាមោន្ ន្ិងវាយតដមែសៅកន ងដ្ំសណើ រការកន ងតំបន្់ 

ការប្តួតពិនិតយ និងវាយតនមល (តាមោន និងវាយតនមល) លៅកនុងគលប្មាង/ដាំលណ្ើ រការប្គរ់ប្គង 
និងេភិវឌឍន៍តាំរន់គឺជាដាំលណ្ើ រការរនត។ េទ្យធនេនឹងជួយផ្កេមអកមាវធិើ/គលប្មាង និងការេនុវតតនាលពេ
េនាគត។ 

ការរនតតាមោន និងវាយតនមលជាអាចជួយដេ់៖ 
• ធានាបាននូវការយេ់ដឹងកាន់ផ្តប្រលសើរល ើងនូវេវើផ្ដេដាំលណ្ើ រការ និងេវើផ្ដេមិនដាំលណ្ើ រ
ការ។ 
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• ប្តួតពិនិតយតាមោនវឌឍនភាពននដាំលណ្ើ រការ ឬការេនុវតតគលប្មាង 
• លធវើឱ្យប្រលសើរល ើងនូវដាំលណ្ើ រការ/ប្រសិទ្យធភាពគលប្មាង 
• លធវើឱ្យប្រលសើរល ើងនូវការរាយការណ៍្មាច ស់ជាំនួយ 
• សាំលរចបាននូវការយេ់ដឹងរមួមួយ ននការប្តួតពិនិតយ និងវាយតនមល និងការលធវើរបាយការណ៍្
លៅប្គរ់កាំរតិ។ 

 
ជាំនួសឱ្យការប្តួតពិនិតយ តាមោន និងវាយតនមលគួរផ្តប្តូវ បានលគលមើេល ើញថាជាឧរករណ៍្

សិកាសប្មារ់ផ្កេមអ។ រញ្ញា ផ្ដេទក់ទ្យង នឹងការតាមោន និងវាយតនមល លៅកនុងដាំលណ្ើ រការេភិវឌឍន៍
តាំរន់មានជាំហានសាំខាន់ៗដូចខាងលប្កាម៖ 
 
 
 
 
ប្រភពសាំខាន់ៗសប្មារ់ M&E និងរញ្ញា  ក់ព័នធផ្ដេប្តូវយកមកពិចារណាមានលៅកនុងតារាងខាង 
លប្កាម៖ 

តារាង ៨៖M&E លៅកនុងដាំលណ្ើ រការតាំរន់ 
ការកាំណ្ត់ ការប្គរ់ប្គង ការលធវើរបាយការណ៍្ ការវាយតាំនេ ការចារ់លនតើ

មល ើងវញិ 
• ផ្ននការកប្មិតខ្ពស់ 
• លគ្មេការណ៍្ផ្ណ្នាាំនន

ការនសពវនាយ 
• កមាវធិើនលយបាយ 

កាំណ្ត់ប្តាការេនុវតតនិង
គណ្នើគលប្មាងនើមួយៗ 

ការប្រជុាំលទ្យៀងទត់ននប្កុម
ប្រឹកាភិបាេ / គណ្ៈកមាា  
ធិការដឹកនាាំគលប្មាង 

ការប្តួតពិនិតយប្គរ់ផ្ននការ 

  

កាំណ្ត់រញ្ញា
មាតិកា 

ការប្តួតពិនិតយ
ដាំលណ្ើ រការ និង 

នើតិវធិើ 

នើតិវធិើរាយការណ៍្ 
(ចាំល េះេនកណា, េាំពើ

េវើ) 

ការវាយតាំនេេទ្យធ
នេការផ្ដេរក

ល ើញ 

ចារ់លនតើល ើងវញិលោយ
ផ្នអកលេើរទ្យពិលសាធន៍
ននការលរៀនសូប្ត 
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គាំនិតេភិវឌឍន៍កនុងតាំរន់ 
• ការផ្ណ្នាាំទ្យសស

នៈវស័ិយ 
• លគ្មេរាំណ្ង/

គលប្មាង 

ការទ្យសសនៈសារលពើភ័ណ្ឌ  
និងតាមមូេោឋ នជាលទ្យៀង
ទត់ 

• សវនកមាហរិចាវតាុ 
• ការប្តួតពិនិតយលៅនឹង

កផ្នលង 

• លធវើេនតរការ ើ ឬការវាយ
តនមល ក់កណាត
េអាណ្តតិ 

Logframe សប្មារ់គលប្មាង
នើមួយៗ(សូចនាករ) 

• ការប្រជុាំរុគាេិក/ប្កុម 
(ប្រចាាំនថៃ / សបាត ហ៍ / 
ផ្ខ្) 

• Steering group 
• របាយការណ៍្វឌឍន

ភាពគលប្មាងលៅប្គរ់
មាច ស់ជាំនួយ 

• ប្រព័នធប្គរ់ប្គងការ 
េនុវតតន៍ / គុណ្ភាព 
(ISO) 

• ការសទង់មតិផ្ទទ េ់ខ្លួន 
• ការវាយតនមលលេើខ្លួន

ឯង 
• ការវាយតនមលខាងលប្ៅ 

(ធនធាននិងលពេ
លវោ) 

• ការប្សាវប្ជាវ / 
និលកខររទ្យ េនុរណ្ឌិ ត 
ឬរណ្ឌិ ត 

• ទ្យសសនៈពហុេនក ក់
ព័នធ 

• “កចចក់” 
• ការពិនិតយវាយតនមល

មនុសសផ្ដេមាន
សមតាភាពប្សលដៀងគ្មន  

•  
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